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Vorwort von Jochen Schweitzer

Das Lesen dieses Buchs hat bei mir zahlreiche Assoziationen tiber Geschwis-
ter in Familien angestoflen. Zunichst erscheint es mir wie das vorerst jiingste
und mit dem hochsten Geburtsgewicht gesegnete Kind in einer Reihe élterer
Buchgeschwister, die mit dem gemeinsamen Familiennamen »Systemische Kin-
der- und Jugendlichenpsychotherapie« in einer sehr fruchtbaren Familiengriin-
dungsphase das Licht der Welt erblickt haben. Es gab schon vor dieser eigent-
lichen Geschwisterreihe éltere, meist hypnosystemische Halbgeschwister, die
noch nicht explizit den obigen Familiennamen trugen. Dazu zihle ich unter
anderem Kurt Hahns und Franz-Werner Miillers »Systemische Erziehungs- und
Familienberatung« (1993), die »Pupille des Bettndssers« von Bernhard Trenkle
und Kollegen (1993) sowie die »Kinderleichte[n] Losungen« von Manfred Vogt-
Hillmann und Wolfgang Burr (1999).

»Systemische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie« — der élteste Bru-
der, der diese Geburtenwelle programmatisch einldutete, scheint mir Wilhelm
Rotthaus gleichnamiger Sammelband von 2001 gewesen zu sein. Dann ging es
in schneller Folge weiter, unter anderem mit Monografien etwa von Jim Wilson
(2003), Helmut Bonney (2003) und Peter Nemetschek (2006), in denen sich die
Temperamente, Glaubenshaltungen und personlichen Stile ihrer Verfasser sehr
markant abzubilden schienen. Ein besonders begabtes Geschwisterkind schien
mir mit Riidiger Retzlaffs Lehrbuch »Spiel-Raume« 2008 auf die Welt zu kom-
men. Und nun erblickt mit diesem Handbuch das sicherlich enzyklopédischste
Uberblickswerk zur systemischen Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie das
Licht der Welt. (Mehrere weitere »Geschwister« mogen mir verzeihen, dass ich
sie aus Platzgriinden hier nicht auffiihre).

Schaut man hinten ins Autorenverzeichnis, entdeckt man, wo die Familie
wohnt: hauptsachlich im Ruhrgebiet, rund um Essen herum. Ein Buch aus dem
Pott also, handfest, alles Wichtige drin und nicht allzuviel tiberfliissiger Schnick-
schnack. Ein Buch entstanden im Essener Institut fiir Systemische Familienthe-
rapie, Supervision und Organisationsentwicklung ifs, in dem auch die bundes-
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weit erste Approbationsausbildung fiir Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie
im Vertiefungsgebiet Systemische Therapie im Jahr 2010 gestartet wurde.

Der Blick in das Inhaltsverzeichnis und dann in die einzelnen Kapitel ldsst
mich vermuten, dass hier ein Vater (der Herausgeber) seinen Kindern (den
Autorinnen und Autoren) mit der Gliederung des Buchs einen sehr klar durch-
dachten und logisch stringenten Rahmen gesetzt und ihnen dann alle Freiheiten
beim Spielen gelassen hat. Und die Autorengeschwister fiillen diesen Rahmen
autonom und in beachtlicher Diversitit aus. Sie méoblieren die Kinderzimmer
ihrer Kapitel sehr unterschiedlich, aber ansprechend: manche vorwiegend mit
Theorie, manche exklusiv mit Praxis, viele mit beiden Elementen gleicherma-
Ben. Manche packen ihre Zimmer dicht und voll, andere méblieren sparsamer.
Die Geschwisterkapitel sind unterschiedlich dick geworden. Aber das macht
nichts, weil die schmalen unter den Kapiteln immer wieder geschickt auf ihre
umfangreicheren Geschwister verweisen, bei denen sich das méglicherweise
Vermisste meist findet.

Dass es iiberhaupt um das Jahr 2000 herum zur Griindung einer Familie
namens »Systemische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie« und nachfol-
gend zu dieser Geburtenreihe kam, verdankt sich mehreren Kontextverdnderun-
gen. Die eine ist die damals laut gewordene Kritik von Kindern und Jugendlichen,
in Familientherapien sei es fiir Kinder und Jugendliche zuweilen zu langweilig.
Diese Kritik hat einen positiven Methodenschub ausgel6st. Die andere konnte die
Etablierung einer von der Erwachsenenpsychotherapie abgesonderten Kinder-
und Jugendlichenpsychotherapie im deutschen Psychotherapiegesetz von 1998
sein. Diese Trennung ist einerseits gut, weil sie die besonderen Anspriiche der
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen verdeutlicht. Sie hat auch einen Weg fiir
Padagogen in die kassenfinanzierte Therapie eroffnet, der ihnen im Erwachse-
nenbereich verschlossen wurde. Die Trennung ist aber auch problematisch, weil
sie die gemeinsame Behandlung von Eltern und Kindern in ein und derselben
Therapie abrechnungstechnisch und praktisch eher erschwert. Dieser Gefahr
arbeitet dieses Buch konsequent entgegen; die Eltern, Geschwister, Peers, Lehrer
der jungen Patienten sind in den meisten Buchkapiteln sehr prisent.

Ich wiinsche diesem Buch, dass es zahlreiche weitere »Geburten« im Bereich
therapeutisch-beraterischer Ideen und Praktiken anst6f3t. Hieraus miissen nicht
gleich Biicher werden. Jede gelungene Therapie bringt schone neue Geschich-
ten zur Welt. Und jede neue Idee, die Lesern beim flotten Stobern oder beim
sorgfiltigen Studieren in diesem Buch kommt, kann zur Gestaltung von Bezie-
hungsprozessen beitragen, die das Leben von Kindern und Jugendlichen und
den ihnen wichtigen Menschen ein wenig lebenswerter machen.

Jochen Schweitzer, Heidelberg
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Die systemische Therapie hat in den vergangenen dreiflig Jahren in Deutschland
einen rasanten Aufschwung und viele Veranderungen erlebt. Waren die 1970er
und frithen 1980er Jahre durch ein Nebeneinander der klassischen Familienthe-
rapieschulen gekennzeichnet und galt die Familientherapie in dieser Zeit eher als
eine Bewegung denn als eine Therapieschule, waren die spéaten 1980er und die
1990er Jahre, die Phase der grofien theoretischen Entwiirfe, durch den Prozess
des Ubergangs von der Familientherapie zur systemischen Therapie gekenn-
zeichnet. In den letzten 10 bis 15 Jahren hat sich das systemische Arbeiten in
der Psychotherapie und den unterschiedlichsten Feldern der psychosozialen
Versorgung etabliert. Dieser Prozess von einer avantgardistischen Bewegung
(wir machen etwas ganz Besonderes, wir sind anderes als die anderen Psycho-
therapeuten, wir fiigen uns nicht in das Korsett der Psychodiagnostik ein etc.)
hin zum etablierten Psychotherapieverfahren (Integration in das Gesundheits-
system, wir sind ein anerkanntes Verfahren, wir lernen von anderen Verfahren,
auch Systemiker miissen Diagnosen stellen konnen etc.) sorgt auch innerhalb
der Landschaft systemisch arbeitender Kolleginnen und Kollegen fiir die Not-
wendigkeit und Bereitschaft, Unterschiede als entwicklungsférdernde Erfah-
rungen zu akzeptieren. Die systemische Therapie ist erwachsen geworden und
muss sich jetzt im Konzert mit den anderen Psychotherapieschulen beweisen.

Der systemische Ansatz hat eine gewaltige Entwicklung hinter sich. Von der
klassischen Familientherapie ausgehend findet er sich heute in den vielfaltigsten
Settings, Beratungs- und Therapieformaten sowie Arbeitsfeldern wieder. In vie-
len Bereichen der psychosozialen Berufsfelder (Beratung, Therapie, Coaching,
Mediation, Supervision, Organisationsentwicklung, Unternehmensberatung,
Personalberatung etc.) ist er nicht mehr wegzudenken und in einigen wie zum
Beispiel der Jugendhilfe ist er gar zur Leitkultur geworden. Er hat sich Respekt
verschafft und wird gern genutzt.

Durch das Psychotherapeutengesetz ist die ambulante Psychotherapie auf
die Richtlinienverfahren begrenzt. Leider ist die systemische Therapie zurzeit
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noch nicht sozialrechtlich anerkannt. Trotzdem wird sie in vielen Kliniken und
Praxen angeboten. Die Anerkennung des Wissenschaftlichen Beirats Psychothe-
rapie im Jahre 2008 machte es mdglich, eine Approbation im Vertiefungsgebiet
systemische Therapie zu erwerben (das ist derzeit in Essen und Berlin moglich),
und die systemischen Dachverbinde bemithen sich mit groflem Eifer und viel
Einsatz, die sozialrechtliche Anerkennung der systemischen Therapie zu erlan-
gen. In der gesundheitspolitischen Diskussion geht es diesbeziiglich voran. Die
ersten systemisch approbierten jungen Kolleginnen und Kollegen, die bald in
die Praxis gehen, sind ein Zeichen fiir den Wandel im Gesundheitssystem und
in der systemischen Konzeptentwicklung.

Waren die 1980er in der systemischen Diskussion noch davon gepragt, sich
dem Gesundheitssystem und den darin iiblichen Kommunikationsformen
zu verschlieflen und Diagnosen, ICD oder DSM als Ddmonen zu bekdmpfen,
beginnt man jetzt, nach kommunikativen Briicken zwischen Gesundheitssystem,
storungsspezifischen Konzepten und systemischer Theorie zu suchen und sie
zu bauen (Lieb, 2014). Dieses Buch will einen weiteren Beitrag zum Briicken-
schlag leisten und die Nomenklatur der heilkundlichen Psychotherapie und
systemische Konzeptionen zusammentfiihren.

Systemische Therapie ist inzwischen gut evaluiert, besonders was die Behand-
lung von Kindern und Jugendlichen angeht. Dabei hat sich der Vorteil des sys-
temischen Ansatzes besonders bei den sogenannten schweren Storungen wie
Essstérungen, delinquentem Verhalten, Drogenmissbrauch und chronischen
Krankheiten gezeigt, aber auch bei anderen Symptomen wie Belastungsstorun-
gen nach Trauma, Depressionen, Angststorungen und Aufmerksamkeitsdefi-
zit-/Hyperaktivititsstorungen (ADHS) ist systemische Therapie sehr wirksam.
In vielen beraterischen und therapeutischen Settings zeigt sich diese Wirksam-
keit systemischer Ansitze im Alltag immer wieder. Wir wollen mit diesem Buch
einen Teil dieses Praxiswissens und der dahinterliegenden Konzepte biindeln
und fiir die Leser sichtbar machen.

Begrenzungen

Wie immer, wenn dicke Biicher erscheinen, fehlt etwas oder hatte anders auf-
bereitet werden konnen. Das wird bei diesem Buch dhnlich sein. Wir mussten
uns letztlich entscheiden und eine Auswahl treffen. Viele Themen hitten es ver-
dient, ausfiihrlicher dargestellt zu werden, auf andere mussten wir ganz verzich-
ten. Auch konnten wir viele andere systemische Konzeptionen und Ansitze wie
die Multifamilientherapie, EFT (Emotionally Focused Therapy), MDFT (Multi-

© 2016, Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Gottingen
ISBN Print: 9783525401958 — ISBN E-Book: 9783647401959



Reinert Hanswille, Handbuch systemische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie

Zielgruppen 19

dimensional Family Therapy) oder die ABFT (Attachment-Based Family The-
rapy) und das Elterncoaching nicht oder nicht ausreichend beriicksichtigen.
Das hitte den Rahmen gesprengt.

Im Denkrahmen der systemischen Theorie gehen wir davon aus, dass es
keine richtige oder wahre systemische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie
gibt, sondern viele interessante Konzepte und Ansitze, die sich teilweise ergan-
zen und sich teilweise kontrovers gegeniiberstehen. Wir wollten zentrale Uber-
legungen, Konzepte, Methoden und Behandlungsstrategien unseres Ansatzes
beschreiben, um damit Kolleginnen und Kollegen zur Diskussion anzuregen.
Dabei gehen auch wir, die Autorinnen und Autoren, nicht alle von den gleichen
Grundannahmen aus, sodass sich die Vielfalt und Buntheit des systemischen
Ansatzes auch in unserem Buch widerspiegelt.

Auch in Bezug auf die Themen mussten wir uns beschrianken. So konnten
wir einige Fragestellungen, Diagnosen und Probleme nicht aufgreifen, sondern
haben uns auf die beschrinkt, die in unserer Praxis die grofite Bedeutung haben.
Ebenso konnten nicht alle Kontexte und Familienkonstellationen berticksichtigt
werden, die es verdient hitten, aufgenommen zu werden.

Sicherlich werden der Leserin weitere Themen und Fragestellungen einfal-
len, die in unserem Buch einen Platz hitten finden konnen. Obwohl knapp 600
Seiten doch beachtlich sind - letztlich reichen sie nicht aus, um dem umfing-
lichen Gebiet der Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie aus systemischer
Perspektive auch nur annihernd gerecht zu werden.

Zielgruppen

Wir moéchten mit diesem Buch Kolleginnen und Kollegen, die in den unter-
schiedlichsten Arbeitsfeldern mit Familien und/oder mit Kindern und Jugend-
lichen systemisch arbeiten, Anregungen, Hintergrundwissen und Nachschlage-
informationen anbieten. Wir hoffen, Sie finden Hilfreiches, um Ihre Praxis zu
bereichern und Ihre Kenntnisse und Fahigkeiten in diesem Bereich zu besta-
tigen und zu erweitern.

Fiir Studierende und Kolleginnen, die eine systemische Weiter- oder Aus-
bildung absolvieren und dabei einen Schwerpunkt im Bereich der Kinder- und
Jugendlichenpsychotherapie gewahlt haben, kann das Buch zum Begleiter und
Unterstiitzer werden, um sich anregen zu lassen, therapeutische Prozesse mit
Kindern und Jugendlichen lebendig, bunt und hilfreich zu gestalten.

Fiir Kolleginnen und Kollegen in einer Psychotherapieausbildung kann es
zusétzlich Unterstiitzung fiir die Prifungsvorbereitung sein.
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Fiir Kolleginnen und Kollegen, die in einem anderen Therapie- oder Psy-
chotherapieverfahren ausgebildet wurden, kann das Buch eine Erganzung zu
den bisher verfolgten Ansitzen darstellen und ihnen die systemische Welt und
ihre Landschaften ndherbringen.

Fiir Kolleginnen und Kollegen, die iiberwiegend mit Erwachsenen arbeiten,
kann das Buch ein Nachschlagewerk sein, wenn sie sich tiber Themenbereiche
der systemischen Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie informieren wollen
oder Anregungen fiir ihre Praxis suchen.

Was Sie erwartet

Das erste Kapitel beschaftigt sich mit den Grundlagen systemischer Therapie,
mit grundlegenden Haltungen und Werkzeugen und den vielfiltigen Settings, in
denen systemische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie Anwendung findet.

Das zweite Kapitel ist der Besonderheit der therapeutischen Arbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen und den spezifischen Herausforderungen gewidmet, die
die einzelnen Altersstufen an die Therapeutin stellen.

Im anschlieflenden dritten Kapitel geht es um das systemische Arbeiten
im Kontext alternativer Lebensformen. Dabei haben wir uns auf spezielle
Zuginge fiir Familien nach Trennung und Scheidung sowie auf Patchworkfa-
milien beschrankt.

Im vierten Kapitel steht die systemische Diagnostik im Mittelpunkt. Das
Stérungsverstandnis wird diskutiert, und es werden allgemeine sowie spezi-
fisch systemische Diagnostikverfahren vorgestellt.

Das fiinfte Kapitel widmet sich der systemischen Arbeit mit Symptomen
und Auffilligkeiten. Dabei haben wir uns auf 22 Symptombilder konzentriert.
Nach einer allgemeinen Beschreibung der Symptomatik werden systemische
Perspektiven diskutiert und konzeptionelle Ideen angeboten, wie mit Kindern
und Jugendlichen gearbeitet werden kann, die dieses Verhalten zeigen.

Kapitel 6 ist den Methoden und Techniken vorbehalten. Neben den klassi-
schen systemisch-familientherapeutischen Techniken erhalten auch Verfahren
aus benachbarten Therapierichtungen ihren verdienten Platz. So werden Psy-
chodrama, Sandspiel, Marte Meo, Hypno- und Kérpertherapie und viele andere
fr eine systemische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie aufbereitet. Ins-
gesamt werden 22 grundlegende Methoden, Techniken und Verfahren vorge-
stellt und mit einer Vielzahl von konkreten Anregungen versehen.

»Versorgungskontexte« lautet die Uberschrift des siebten Kapitels, in dem
gezeigt wird, in welchen Kontexten systemische Kinder- und Jugendlichenthe-
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rapie zum Zuge kommt, was sie in ihnen leisten kann bzw. wie in ihnen Arbeits-
kontexte fiir Systemiker entstehen kénnen. Das Handbuch schliefit mit einem
Literaturverzeichnis und einem umfangreichen Stichwortregister.

Das zum Buch gehorige Online-Material, das kostenfrei unter www.v-r.de/
handbuch-kinderpsychotherapie herunterzuladen ist, umfasst Arbeitsblatter,
Techniken, Diagnostikmaterial, Methoden und kreative Ideen, die Sie fiir Thren
personlichen Gebrauch nutzbar machen konnen (gekennzeichnet jeweils mit
nebenstehendem Symbol).

In den Aus- und Weiterbildungen des Instituts fiir systemische Familien-
therapie, Supervision und Organisationsentwicklung (ifs), im Besonderen in
der Ausbildung Systemische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie, die zu
Approbation als Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeut fiihrt, werden viele
der Konzepte, Ideen und Methoden angewandt, erprobt und trainiert. Sie fol-
gen dem Motto »aus der Praxis - fiir die Praxis«.

Dank

Mein Dank gilt allen Kolleginnen und Kollegen aus dem ifs und vieler be-
freundeter Weiterbildungsinstitute, die sich an dieses Projekt herangewagt, sich
der Diskussion gestellt und die Miihe auf sich genommen haben, ihre Ideen zu
verschriftlichen und zu konzeptualisieren.

Der Dank geht nicht nur an die Mitschreiberinnen und Mitschreiber, son-
dern auch an viele andere Kolleginnen, die mit uns tiber Inhalte nachgedacht
und diskutiert und die uns in Kursen, Weiterbildungen und Seminaren beglei-
tet haben. Jede(r) hat auf diese Weise einen Beitrag zu diesem Buch geleistet.

Bedanken mochten wir uns auch bei den vielen Aus- und Weiterbildungsteil-
nehmern, mit denen wir Konzepte diskutieren und Methoden ausprobieren konn-
ten, die uns angeregt haben, Themen neu und anders zu bedenken und nicht stehen
zu bleiben. Schliefllich méchte ich mich auch bei den Kindern und Jugendlichen
und ihren Familien bedanken, die wir auf ihrem Weg begleiten durften, die uns
angeregt, beriihrt und gelehrt haben, als Therapeutin auf dem Boden zu bleiben.

Bedanken mochte ich mich auch bei Dorothea Hanswille, Kerstin Kutsch,
Maximiliane Hamann, Johanna Lindberg, Babett Wunder, Monique Seidel,
Annette Kissenbeck, Ralf Schobert und Rainer Schwing fiir die vielfaltige Unter-
stiitzung, das Korrekturlesen und zahlreiche Zuarbeiten und Anregungen.

Nicht zuletzt geht mein Dank auch an den Verlag Vandenhoeck & Ruprecht
und im Besonderen an Giinter Presting und Sandra Englisch fiir ihre nicht
enden wollende Ermutigung und Unterstiitzung bei der Erstellung dieses Buches.
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Hoffnungen

Diese Einleitung soll mit einer Hoftnung schliefSen, die die Autorinnen und
Autoren dieses Buches begleitet hat. Wihrend des Schreibprozesses ist durch
den Gemeinsamen Bundesausschuss (GBA) das Priif- und Begutachtungsver-
fahren der systemischen Therapie fiir die sozialrechtliche Zulassung eroffnet
worden. Die vielen positiven Stellungnahmen von Psychotherapeutenkammern,
Psychotherapieverbanden, Berufsverbianden, psychotherapeutischen und psy-
chiatrischen Versorgungseinrichtungen und Praktikern sowie die umfangreiche
Studienlage zur Wirksamkeit der systemischen Therapie geben uns die Hoft-
nung, dass die systemische Therapie schon bald durch die gesetzlichen Kran-
kenkassen finanziert wird und so viele Kinder und Jugendliche und ihre Fami-
lien unterstiitzen kann.

Reinert Hanswille
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Grundlagen systemischer Therapie

1.1 Haltungen systemischer Therapeuten und Therapeutinnen
(Reinert Hanswille)

1.1.1 Allparteilichkeit, Neutralitdt und Neugier

Die Frage der Parteilichkeit ist fiir den Erfolg oder Misserfolg einer Psychothe-
rapie zentral, von besonderer Bedeutung aber ist sie fiir therapeutische Prozesse
mit Kindern und Jugendlichen und ihren Familien.

In den unterschiedlichen therapeutischen Schulen finden sich verschiedene
Theorien tiber die Haltung des Therapeuten. Sie reichen von der Abstinenzregel
bis zur Parteilichkeit fiir den Patienten.

In der systemischen Therapie hat sich die Haltung des Therapeuten im Laufe
der Zeit stark verandert. In den Arbeiten von Stierlin und Boszormenyi-Nagy
steht die Allparteilichkeit im Vordergrund. Damit wird die Fahigkeit und Anfor-
derung beschrieben, fiir alle Familienmitglieder gleichermaflen Partei zu ergrei-
fen und Identifikation anbieten zu kénnen. Dies soll gewéhrleisten, dass die
Verdienste jedes Familienmitglieds anerkannt und alle gleichermafien von der
Therapeutin gesehen werden. Die Allparteilichkeit ist eine Haltung, die hohe
Anforderungen an die Therapeutin stellt und gleichzeitig eine Zuriicknahme
ihrer Individualitdt sowie ein Hochstmafl an Empathie erfordert.

Im Mailander Modell entstand das Konzept der Neutralitét (Selvini Palazzoli,
Boscolo, Cecchin u. Prata, 1981). Dieser Ansatz wird in seiner neueren Entwick-
lung von vielen systemischen Therapeuten favorisiert. Er ist die Voraussetzung
dafiir, einerseits von allen Systembeteiligten akzeptiert und andererseits nicht
in bestehende Beziehungsmuster integriert zu werden. »Neutralitét ist in erster
Linie nicht eine Frage der Absicht, sondern eine Frage der Wirkung« (Schweit-
zer u. von Schlippe, 1997, S. 119).

Die neutrale therapeutische Haltung versucht, auf das Phdnomen zu reagie-
ren, dass Systeme iiber vielfiltige und grofitenteils verdeckte Strategien verfiigen,
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um den Therapeuten in ihren Bann und auf eine Seite zu ziehen oder ihn als
ein stabilisierendes Element zu benutzen. Er lauft Gefahr, mit dem System zu
agieren oder in das System hineingezogen zu werden und so seine Moglichkei-
ten zu verlieren, fiir das System unterstiitzend tatig zu sein. Um in einer ange-
messenen Metaposition zum System und den Problemen zu bleiben, muss die
Therapeutin auch angesichts dramatischer Prozesse, aufwiihlender Berichte oder
subjektiver Leidensgeschichten neutral bleiben — dhnlich wie ein Schiedsrichter,
der ebenfalls dann von allen Beteiligten als gut erlebt wird, wenn er sich nicht
durch eine Seite vereinnahmen lasst oder mit seinen Entscheidungen eine Seite
bevorzugt. Auch er muss sich von den Vereinnahmungsaktionen der Gegner
distanzieren und trotzdem Regelverstofle sanktionieren.

Die neutrale Haltung ist auch fiir die Therapeutin eine der zentralen Heraus-
forderungen: Sie muss sich entscheiden, wann sie die Position der Neutralitat
aufgibt, um zum Beispiel eine Aktion zwischen den Klienten zu unterbrechen
oder um ihre eigene Position zu beschreiben, beispielsweise bei Gewalt in der
Familie. Fiir die Neutralitat spricht ein eindeutiges Sowohl-als-auch. Sie ist
nur dann hilfreich fiir ein System, wenn sie auch verlassen werden kann und
die Therapeutin nicht zum Sklaven der Neutralitit wird, denn es gibt Situatio-
nen, in denen der Therapeut nicht neutral sein kann und will, beispielsweise
wenn er merkt, dass seine personliche Meinung deutlich abweicht und er diese
auch vertreten mochte. Manchmal wihlen Familien Losungen fiir ihre Situ-
ationen, die wir als Therapeuten nicht mittragen wollen, zum Beispiel wenn
Kinder geschlagen werden oder der sexuelle Missbrauch innerhalb der Fami-
lie bekannt ist. Dann ist es sinnvoller und notwendig, Position zu beziehen.
Aber auch in weniger dramatischen Situationen wollen Klienten manchmal die
Meinung horen bzw. die Position der Therapeutin erfahren. Auch dann ist es
moglich und sollte es therapeutisch sinnvoll sein, sich entsprechend zu duflern,
ohne dabei die therapeutische Neutralitit zu verlassen. Moglich ist auch, dass
sich im therapeutischen Prozess Konstellationen entwickeln, die es als sinnvoll
erscheinen lassen, die Neutralitit fiir eine bestimmte Zeit zu verlassen. Manch-
mal bietet es sich an, dies vorher mitzuteilen, manchmal lasst es sich nur im
Nachhinein beschreiben.

Nicht nur durch die Forschungen und Ergebnisse der Neurobiologie wissen
wir, dass wir auf einer tieferen inneren Ebene nicht neutral (im Sinne von wert-
frei) sein konnen. Zu schnell wihlen wir sympathiebedingt, treffen emotionale
Bewertungen, reagieren intuitiv nonverbal, verbleiben mit den Augen etwas
linger an der einen Stelle, neigen unseren Koérper naher zu einer Person, ver-
dndern beim Sprechen mit einem Systemmitglied unwillkiirlich unsere Stimme,
werden durch die Stimme der Klienten oder ihren Geruch getriggert. Diese Pro-
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zesse sind wesentlich schneller als unsere kognitiven Bedeutungsgebungen und
rationalen Anstrengungen, allen Seiten gerecht zu werden.

Trotz dieser unbewussten, neurobiologischen Prozesse ist Neutralitat fiir die
systemische Therapie eine zentrale Haltung, um Familien und Systeme hilfreich
unterstiitzen zu konnen. Neutralitit bedeutet jedoch keinesfalls Kilte, Distan-
ziertheit oder Desinteresse. Vielmehr ermoglicht sie eine besondere Art der
Empathie und Néhe, die sich zum einen in der Haltung und Technik der Zirku-
laritit und Hypothesenbildung dufert und zum anderen in der neutralen Par-
teinahme fiir die einzelnen Systemmitglieder. Die Neutralitt verhindert nicht,
dass die Therapeutin Anteil nehmen und sich im Prozess stark fiir ein einzel-
nes Systemmitglied engagieren kann, ja sogar »muss, um hinter die Dinge zu
sehen oder die Bedeutung hinter den Ereignissen zu finden« (Hoftmann, 1996,
S.67). So zeigt sich heute Neutralitit in einer periodischen Parteilichkeit, bei
der sich der Therapeut immer wieder in und mit dem System bewegt, um dann
wieder eine Metaposition einzunehmen. Mit dieser Entwicklung hat sich die
Neutralitdt von der urspriinglich distanzierten Position des Maildnder Teams
entfernt. Neutralitdt meint nun die Anerkennung der verschiedenen Sichtwei-
sen und Handlungen in einem System, die engagierte und warmherzige Bezie-
hung, die im Mittelpunkt des therapeutischen Bemiihens stehende Bindung
zum Patienten- oder Klientensystem. Die Psychotherapieforschung verweist in
ihren Ergebnissen immer wieder auf die Bedeutung der guten Beziehung fiir
den Erfolg einer Psychotherapie. Deshalb konnen wir heute von einer bindungs-
orientierten Neutralitit zum System sprechen. Sie zeigt sich auf fiinf Ebenen:
1. Die Beziehungsneutralitit des Therapeuten zum System dient der dufe-

ren, sozialen und inneren Distanzierung. Sie hilft besonders dabei, nicht

in Konflikte zwischen Interessengruppen verwickelt zu werden, und ver-
hindert, dass der Fokus sich auf Einzelne fixiert und damit die Aufmerk-
samkeit auf das Dazwischen und den Kontext verloren geht. Die Haltung
der Neutralitdt bezieht sich dabei auf anwesende und abwesende System-
mitglieder. Gerade in der Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie hat das
entscheidende Bedeutung. Wenn sich eine Therapeutin mit dem Kind gegen
die abwesende Mutter verbiindet oder der Therapeut mit dem Vater gegen
den Jugendlichen arbeitet, ist die Arbeitsbeziehung entscheidend gestort.

Neben der sozialen Neutralitit zu anwesenden und abwesenden Fami-
lienmitgliedern ist auch die Neutralitit zum Innensystem des Klienten zu
bedenken. Wenn man von einem »multiplen Selbst« ausgeht, ist eine neu-
trale Position auch zum Innensystem des Klienten zu halten, und es gilt, kei-
nen State unbeachtet zu iibergehen oder abzuwerten, sondern alle Anteile
in gleicher Weise zu bedenken und wertzuschitzen.
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