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Vorwort

Trotz des anhaltend niedrigen Zinsniveaus in der Weltwirtschaft
hat die Bedeutung cines international ausgerichteten Finanzma-
nagement keinesfalls an Bedeutung verloren. Im Gegenteil machen
gerade solche langfristigen Strukturinderungen in den Finanzmirk-
ten und die zunehmende Entkopplung realwirtschaftlicher Zyklen
von finanzwirtschaftlichen Zyklen eine stindige Aktualisierung der
internationalen Finanzierungsstrategie notwendig.

Das hierzu notwendige Instrumentarium des Finanzmanagements
wird im vorliegenden Buch in kompakter Art und Weise vor-
gestellt. Der vorliegende Text stellt das Thema aktualisiert und
umstrukturiert fiir sich allein dar, basiert jedoch im Wesentlichen
auf den entsprechenden Teilen des Lehrbuchs ,,Internationales
Management* (Perlitz/ Schrank, 6. Auflage, UTB 2013).

Durch diese getrennte Herausgabe wird nicht zuletzt einer Studien-
struktur Rechnung getragen, welche in den letzten Jahren zuneh-
mend modularisiert wurde und welche das Fach , Internationales
Management™ in einzelne Teilvorlesungen aufgliedert. Hierdurch
bietet sich auch die Méglichkeit, einzelne Schwerpunkte zu vertie-
fen, ohne dadurch das Gesamtwerk zum Internationalen Manage-
ment zu iiberfrachten. Es bleibt dennoch Uberzeugung der Auto-
ren, das es die Natur des internationalen Managements ist, ver-
schiedene Teildisziplin der Betriebswirtschaftslehre miteinander zu
verbinden, um im internationalen Wettbewerb erfolgreich zu sein.
Insofern ist jedwede Teilstrategie, auch die der Finanzierung, vor
dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung des Gesamtunter-
nehmens zu sehen.

Wie der Untertitel bereits signalisiert, beschiftigt sich der vorlie-
gende Band in erster Linie mit den Grundlagen der internationalen
Unternehmensfinanzierung. Aspekte der Investitionsmanagements,
der Budgetierung oder des Rechnungswesens, welches sich im
weiteren Sinne auch zum Finanzmanagement rechnen lassen, wur-
den in dieser Auflage bewusst nicht aufgenommen, um das Kon-
zept nicht zu verwissern.



Der vorliegende Band kann in der Lehre auf der Bachelor- oder der
Masterebene zum Einsatz kommen, je nach Positionierung als
unterstiitzen Literatur in einem Kurs zum internationalen Manage-
ment oder als eine Basisquelle im Bereich des internationalen
Finanzmanagements dienen. Dem Praktiker bietet der einen kurzen
kompakten Uberblick tber wichtige Konzepte und Instrumente.

Der Text gibt einen kompakten Uberblick iiber den relevanten
Stoff der internationalen Finanzierung und spricht im letzten Kapi-
tel mit ,,Mergers & Acquisitions® sowie der ,,Private Equity Finan-
zierung® zwei Sonderprobleme an, die in diesem Umfeld eine be-
sondere Rolle spielen.

Wir danken Herrn Dr. Dominique Gross fiir den Beitrag einer Fall-
studie zum Beteiligungscontrolling im Konzern.

Mannheim und Mainz, im Februar 2016

Manfred Perlitz, Randolf Schrank und Kai Wiltinger
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1 Grundlagen des internationalen Finanz-
managements

Die zentrale Zielsetzung des internationalen Finanzmanagements
besteht in der Liquidititssicherung — und damit der Sicherung der
Unternehmensexistenz — unter der sehr bedeutsamen Nebenbedin-
gung der Rentabilitit. Konkret bedeutet dies, dass sich das Finanz-
management im internationalen Unternehmen damit befasst, wie in
einem globalisierten Unternehmensumfeld Kapital- und Zahlungs-
strome vor dem Hintergrund einer rendite- oder wertorientierten
Unternehmenszielsetzung zu optimieren sind. Abbildung 1 zeigt
vereinfacht die Stellung des Finanzmanagements zwischen den
Investoren und dem operativen Geschift des Unternehmens sowie
den typischen Entscheidungsrahmen des Finanzmanagements. Die
Pfeile in Abbildung 1 stehen dabei fir typische Aufgaben und Ent-
scheidungsfelder des Finanzmanagements:
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Operative ‘Investmonen Finanz- finanzierung
Abteilung | abteilung
|
Innen-
finanzierung
Anlage- Eigen- und
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Abbildung 1: Entscheidungen des Finanzmanagements
Quelle: Brealey, R.A./Myers, S.C./Allen, F., 2013

[1] Das Unternehmen generiert einen Zufluss an liquiden Mittel
(Cash), z.B. durch den Verkauf von Aktien oder Anleihen,

[2] das Unternechmen investiert in sein operatives Geschift, z.B.
durch den Aufbau neuer Produktionsanlagen im Ausland,



