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1 Einleitung

1.1 Problemstellung und Untersuchungsziel

Die Unternehmenstitigkeit auf dem freien Markt ist grundsitzlich fiir jedes Unterneh-
men mit Risiken verbunden. Risiken sind ein integraler Bestandteil der Geschiftstitig-
keit. Sie werden jedoch bewusst in Kauf genommen, um die Gewinnpotentiale des
Marktes erschlielen zu konnen. Erfolgreich sind Unternehmen, die eine Kontrolle tiber
ihre Risikopositionen ausiiben, die diese identifizieren, bewerten und steuern kdnnen
und gleichzeitig ihre Chancen wahrnehmen. Risiken und Chancen sind zwei Seiten der
selben Medaille, die sich gegenseitig bedingen, aber in ihren Potentialen gesteuert wer-
den konnen. Fiir eine erfolgreiche Unternehmenstitigkeit ist somit eine zielorientierte,
bewusste und systematische Auseinandersetzung mit Risiken und Chancen erforderlich.
Ein effektives und effizientes Risikocontrolling (RC) kann diesen Anforderungen ge-
recht werden. Das Operieren des RC im Spannungsfeld zwischen Verlustvermeidung
und Ertragsrealisierung stellt dabei besonders hohe Anforderungen und kann bei erfolg-
reicher Umsetzung daher einen bedeutenden Wettbewerbsvorteil begriinden. Der Ein-
fluss des RC auf den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens hat vor allen Dingen
durch die Einfilhrung neuer Informations- und Kommunikationstechnologien, die Glo-
balisierung und dem daraus resultierenden weltweiten Wettbewerb wesentlich an Ge-
wicht gewonnen. Besonders nachdriicklich wirken sich diese Entwicklungen dabei auf
die Medienbranche aus. Deswegen besteht hier ein auBerordentlich hoher Bedarf an

einem effektiven RC.

Da sich die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Medienbranche in den letzten Jahren
zudem wesentlich erhoht hat, ist es verwunderlich, dass es in der wissenschaftlichen
Literatur, an einer diesem Stellenwert angemessenen Thematisierung der betriebs- und
volkswirtschaftlich drangenden Relevanz eines effektiven Risikocontrolling in Medien-
unternehmen (MU) mangelt. Um diesem Missstand entgegenzutreten, beschiftigt sich

diese Diplomarbeit ausfiihrlich mit einem effektiven Risikocontrolling in MU.

1.2 Gang der Untersuchung

Die Diplomarbeit unterteilt sich neben der Einleitung in vier Kapitel, die den Leser auf-
einander aufbauend tiber die Notwendigkeit und die Ausgestaltung des Risikocontrol-
ling in MU informieren sollen. Dazu werden in Kapitel 2 zundchst die Ansatzpunkte des
RC vorgestellt. Der erste Abschnitt dieses Kapitels beschiftigt sich dabei einleitend mit

den begrifflichen Grundlagen des RC. Hier werden unterschiedliche Abgrenzungen der
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Begriffe ,,Risiko®, ,,Risikocontrolling und ,,Risikomanagement* diskutiert und die der
Arbeit zu Grunde liegenden Begriffsauffassungen erortert. In Abschnitt 2.2 folgt eine
Vorstellung der rechtlichen Rahmenbedingungen, die fiir das RC relevant sind. Beson-
dere Beachtung finden dabei das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG), der Sarbanes-Oxley-Act (SOA) und die Regelungen von Basel
II. Der folgende Abschnitt 2.3 bietet einen Uberblick iiber wichtige risikopolitische
Grundsitze, die fiir einen erfolgreichen Umgang mit den Risiken maB3geblich sind. Her-
vorgehoben wird hier vor allen Dingen die Notwendigkeit zur Implementierung eines
effektiven und effizienten RC. An den hier erwédhnten Erfolgskriterien sollte sich insbe-
sondere der in Abschnitt 2.4 vorgestellte Risikomanagementprozess (RMP) orientieren.
Dieser Prozess umfasst die Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwa-
chung von Risiken. Hier gilt es, zentrale Anforderungen zu erfiillen, um einem effekti-
ven und effizienten Risikocontrolling gerecht zu werden. In einem engen Zusammen-
hang mit dem RMP stehen die Uberwachung des gesamten Prozesses und die Kommu-
nikation und Dokumentation der ermittelten Risiken, die in den Abschnitten 2.5 und 2.6

kurz angesprochen werden.

Kapitel 3 enthélt eine ausfiihrliche Analyse von MU und deren Risiken. Dazu erfolgt in
Abschnitt 3.1 nach einer Eingrenzung des Begriffsverstindnisses zunéchst eine ausfiihr-
liche Thematisierung der Besonderheiten von MU. Hier wird besonders ersichtlich, dass
sich die Medienbranche von anderen Branchen grundlegend unterscheidet. Als auf3er-
gewohnliches Merkmal vieler MU wird hier z.B. auf eine ,,duale Marktverbundenheit*
verwiesen, welche die Relevanz zweier kontriarer Absatzmérkte — des Rezipientenmark-
tes und des Werbemarktes — verdeutlicht. Zudem werden die Charakteristika von Me-
diengiitern, staatliche Regulierungen, Marktzutrittsschranken und aktuelle Marktstruk-
turen erortert. Nach einer Vorstellung aller Arten von MU, die einem engen Begriffs-
verstdndnis entsprechen, in Abschnitt 3.2. werden in Abschnitt 3.3 die aktuellen Heraus-
forderungen fiir MU diskutiert. Dazu zdhlen insbesondere die Digitalisierung, die
Verbreitung des Internets, die Globalisierung und die Konvergenz der verschiedenen
Medienformen. Darauf aufbauend analysiert Abschnitt 3.4 die Risiken von Zeitungsver-

lagen (ZV) und Free-TV-Anbietern.

Auf Basis der gesammelten Feststellungen wird in Kapitel 4 eine konkrete Umsetzung
des Risikocontrolling in MU vorgeschlagen. Dazu wird einleitend in Abschnitt 4.1 die
besonders hohe Bedeutung des RC fiir Medienunternehmen hervorgehoben. Danach
wird in Abschnitt 4.2 untersucht, welche konkreten Auswirkungen die rechtlichen

Rahmenbedingungen zur Einrichtung eines Risikocontrolling auf die Geschéftsfiihrung



