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     Einleitung
 
 Unsere heutige Welt ist geprgt von Kapitalismus und Konsum und nicht wenige sagen, dass es die Konzerne sind, die die Welt beherrschen. Nun will ich heute keine Verschwrungstheorien vorstellen, sondern die neun grtem Unternehmen der Welt. Konzerne, die zu den Spitzenreitern in Sachen Umsatz gehren, werde ich Ihnen heute vorstellen. Sie sind die Anfhrer in ihrer Branche und gestalten mageblich die Handelsmrkte der Welt mit.
 

 
 
Ein Konzern, der so gro ist, um solchen Umsatz zu generieren, sodass er auf dieser Liste auftaucht, muss mehrere Hunderttausend Mitarbeiter haben und es stellt sich die Frage, wie es mglich ist, dass so eine groe Ansammlung von Menschen effektiv zusammenarbeiten kann, um solche Leistungen zu erbringen. Es ist also nicht nur ein kaufmnnisches sondern vor allem ein organisatorisches Geschick erforderlich, um solche Macht zu erlangen. Die Grnder der heute vorgestellten Unternehmen waren sich sicherlich nicht immer bewusst, dass die mit der Grndung ihrer Unternehmen eine solche Entwicklung begrndeten. Die grten neun Unternehmen sind so einflussreich und mchtig, dass sie mit Leichtigkeit Strmungen und Tendenzen auf der Welt frdern und stoppen knnten, sodass hier auch groe Verantwortung liegt.
 

 
 
Doch wie kommt man zu diesem Status? Einen wirklichen Plan dafr gibt es wohl nicht. Eine gute Idee, harte Arbeit und Disziplin sind jedoch sicherlich von Nten. Dazu kommen aber auch begnstigende Faktoren und Glck. All das ist notwendig, um an die Spitze zu kommen und dort vor allem zu bleiben. Gerade in diesen Zeiten ist es wichtig, dass die Unternehmen auf ihre Kunden eingehen und zuhren, der Markt und die Menschen, die ihn gestalten sind schnelllebiger, informierter und anspruchsvoller denn je und der clevere konom wei dies richtig einzuschtzen. Die Bedrfnisse haben sich gerade in der westlichen Welt so stark verndert, dass wenn man nicht immer auf dem Laufenden ist den Anschluss verliert. Das Internet und die Globalisierung zwingen Unternehmen aktiv zu werden, neue Mrkte zu erschlieen und stets das beste Produkt abzuliefern, denn wenn sie dies nicht tun wird es immer einen Konkurrenten geben der in Windeseile an einem vorbei zieht. Das ist sicherlich nicht immer angenehm, aber es sorgt fr Entwicklung und Fortschritt.
 

 
 
Die Unternehmen, die ich Ihnen heute vorstelle stammen aus viele verschiedenen Branchen und sind in diesen an der Spitze des Marktes. Ob im Einzelhandel, dem lmarkt oder aber der Automobilbranche, es gibt so viele verschiedene Facetten der Wirtschaft und jede hat ihre eigenen Regeln und Ansprche an Firmen und Mitarbeiter. 
 

 
 
 Was sie nun also Lesen sind Informationen ber die neun umsatzstrksten Unternehmen der Welt gemessen am Wirtschaftsjahr 2014. Diese Unternehmen sind sicherlich jedem Bekannt und dennoch wei man so wenig ber sie. Hiermit werden sie besser informiert sein und knnen beim nchsten small-talk mit Wissen glnzen und erstaunen. Ich hoffe, dass sie ebenso interessiert lesen, wie ich recherchiert haben und, dass ich meine Begeisterung fr Unternehmen dieser Grenordnung mit Ihnen teilen kann. Die Wirtschaft ist so ein interessantes und facettenreiche Thema, das uns alle betrifft, auch wenn wir das nicht immer erkennen und zumindest ein wenig ber dieses Thema zu wissen schadet nicht, sondern hilft – vielleicht sogar ganz speziell in Ihrem Leben.

    
     Walmart
 
Wal-Mart Stores Inc. ist ein weltweit ttiger US-amerikanischer Einzelhandelskonzern, der einen groen Teil des US-Marktes beherrscht. Walmart ist in der Liste Fortune Global 500 auf Platz eins der umsatzstrksten Unternehmen der Welt verzeichnet. Walmart beschftigt weltweit ber zwei Millionen Angestellte und ist damit der grte private Arbeitgeber der Welt.
 

 
 
Walmarts Umsatz im Geschftsjahr 2013 betrug 476,2 Mrd. US-Dollar. Der Gewinn lag bei 16,0 Mrd. US-Dollar. Bedeutende Wettbewerber sind Carrefour und Tesco.
 
Geschichte
 
Der Unternehmensname leitet sich von seinem Grnder Sam Walton ab (Walton's Market). Am 2. Juli 1962 erffnete Sam Walton den ersten Walmart in Rogers (Arkansas), nachdem er bereits 1950 seinen ersten Laden, einen Dime & Nickle Store am Town Square der Kleinstadt Bentonville (Arkansas) erffnet hatte. Hier befindet sich heute neben der Firmenzentrale auch ein Museum ber die Unternehmensgeschichte. 1972 ging das Unternehmen an die Brse, was ihm das zur Expansion ntige Kapital gab. Der groe Aufstieg begann im Jahre 1987, als Walmart seine ersten Hypermrkte erffnete, mit einer gegenber dem damaligen Kaufhausdurchschnitt zehnmal so groen Handelsflche. Die erste Filiale auerhalb der USA wurde 1991 in Mexiko-Stadt erffnet. Whrend der Konzern in Kanada erfolgreich agiert, in Mexiko mittlerweile zum Marktfhrer geworden und in Grobritannien zum zweitgrten Konzern nach Tesco aufstieg, ist seine Lage in den anderen Auslandsmrkten schwieriger.
 

 
 
Walmart beherrscht mittlerweile einen groen Teil des US-Einzelhandels und ist mit einem Umsatz von 476,2 Milliarden US-Dollar (2013) das umsatzstrkste Unternehmen der Welt. Der Konzern ist auch der mit Abstand grte private Arbeitgeber der Welt, mit ber zwei Millionen Beschftigten (2013).
 

 
 
In Deutschland spielte Walmart 2006 auch zehn Jahre nach dem Markteintritt fast keine Rolle. Der Marktfhrer Edeka setzte mit gut 29 Milliarden Euro mehr als zehnmal so viel um wie Walmart. Auch Aldi (gut 24 Mrd.) und Lidl (gut 21 Mrd.) erzielten einen wesentlich hheren Umsatz. Deutschland ist, anders als die USA, seit Jahrzehnten ein Lebensmittel-Billigland; im Discountbereich ergeben sich Margen von nur zwei Prozent (vgl. USA 5 %). Der ausbleibende Erfolg zwang Walmart schlielich dazu, das Geschft in Deutschland aufzugeben. Die 85 Filialen wurden im Juli 2006 an die Metro AG verkauft und anschlieend auf die Marke Real umgeflaggt. Walmart verbuchte mit dem Verkauf einen Gesamtverlust von einer Milliarde USD.
 

 
 
Walmart besitzt in den USA 3.702 Filialen und ist ebenfalls mit greren Investitionen in Mexiko, Grobritannien (Asquith Dairies), Japan (Seiyu), Kanada und der Volksrepublik China vertreten, whrend die Mrkte in Deutschland und Sdkorea 2006 aufgegeben wurden. In Mexiko ist Walmart ber das Tochterunternehmen Walmex ttig.
 

 
 
Der grte Konkurrent, die franzsische Carrefour-Gruppe, ist nicht einmal halb so gro wie Walmart. Acht von zehn amerikanischen Haushalten kaufen mindestens einmal im Jahr bei Walmart ein, jede Woche betreten weltweit 138 Millionen Kunden ein Geschft des Konzerns. Allerdings kontrolliert der Konzern nur acht Prozent des amerikanischen Einzelhandelsmarktes; in vielen anderen Lndern haben die Marktfhrer in dieser Branche einen Marktanteil von ber 30 %.
 

 
 
Am 31. Mai 2009 erffnete Walmart seinen ersten Cash-and-Carry Store in Indien unter dem Namen Best Price Modern Wholesale. Dieser ist der erste von insgesamt 10 bis 15 geplanten Grohandelsmrkten, die in den nchsten sieben Jahren in Indien aufgebaut werden sollen.
 

 
 
Im Juni 2011 bernahm Walmart fr 16,5 Milliarden Rand 51 % des sdafrikanischen Handelskonzerns Massmart, eines der grten Afrikas. Zu den Marken gehren unter anderem Game, Makro, Cash & Carry und Builders Warehouse.
 
Profil
 
Bei Walmart herrscht offiziell eine Unternehmenskultur, die Arbeitnehmer als gleichberechtigte Partner des Unternehmens bezeichnet. Diese geht, insbesondere in den USA, mit einer starken Anti-Gewerkschafts-Politik des Unternehmens einher. Nur von 10 Angestellten einer Fleischereiabteilung im Osten der USA ist bekannt, dass sie in einer Gewerkschaft organisiert sind. In Kanada hingegen schloss man gleich ein ganzes Supercenter, nachdem sich alle Angestellten dort zu einer Gewerkschaft zusammengeschlossen hatten. In den USA verdienen neue Angestellte bei Walmart im Schnitt nur zwei Drittel eines gewerkschaftlich organisierten Kollegen bei einem anderen Supermarkt. Ebenso gibt es keine Zusatzleistungen wie zum Beispiel eine durch den Betrieb getragene Krankenkasse. Im Schnitt muss der Konzern 44 % seiner Arbeitskrfte jhrlich ersetzen, das bedeutet fr ihn jedes Jahr 600.000 Neueinstellungen. Im Schnitt laufen zu jedem gegebenen Zeitpunkt etwa 1.500 Klagen gegen Walmart, die sich hauptschlich gegen Verletzungen des amerikanischen Arbeitsrechts wenden.
 

 
 
Der Konzern erwirtschaftet sein Geld durch sehr niedrige Preise bei niedrigen Gewinnmargen, die allerdings durch den riesigen Umsatz und die gegenber anderen Ketten deutlich niedrigeren Lhne und Gehlter trotzdem Profit abwerfen. Allerdings erhalten die Angestellten bei Walmart (nicht als „employees“, sondern als „associates“, also frei bersetzt „Beteiligte“ bezeichnet) seit Mitte der 1970er Jahre einen Anteil des Profits der Gesamtgruppe. Dabei kann gewhlt werden, ob Geld oder Aktienbeteiligungen ausgegeben werden sollen. Diese „Zusatzbezahlung“ wird auf ein Konto eingezahlt und erst bei Ausscheiden des Mitarbeiters an diesen mit Zins und Zinseszins ausgezahlt. Manche Mitarbeiter sind so ber die Zeit trotz geringen Grundeinkommens Millionre geworden.
 

 
 
Entscheidend ist auch, dass Walmart nahezu kein Lager an Waren unterhlt – eine ausgefeilte Logistik sorgt dafr, dass die Produkte vom LKW direkt in Logistikzentren geliefert werden und nicht zwischengelagert werden mssen (Just-in-time-Produktion). Walmarts Logistikzentrum umfasst eine Datenbank, die 35-mal so gro wie diejenige von Amazon ist.
 

 
 
Analysten bemngeln die zu geringe Kapitalrendite im Ausland. Walmart zog sich 2006 aus den verlustreichen Mrkten Sdkorea (Verkauf an Shinsegae) und Deutschland zurck. In Grobritannien hat die 1999 erworbene Tochter ASDA 2005 ihre Umsatz- und Profitziele nicht erreichen knnen. Als Grnde dafr wird die alleinige Fokussierung auf den Preis und die Unterschtzung der Bio-Lebensmittel genannt. Die Netto-Ertragskraft betrgt etwa 16 Milliarden US-Dollar.
 

 
 
Die Walton-Familie zhlt zu den reichsten Firmeninhabern der Welt; auf der Forbes-Liste der reichsten Menschen der Welt nehmen Sam Waltons Erben mit einem Vermgen von je etwa 17 Milliarden US-Dollar im Jahre 2007 die Pltze 23 und 24 ein.
 

 
 
Walmart ist der grte Energieverbraucher und der grte Bautrger der USA.
 
Walmart in Deutschland
 
Einstieg
 

 
 
Mitte der 1990er Jahre versuchte Walmart mit groem finanziellen Aufwand, auch in Deutschland Fu zu fassen. 1997 bernahm Walmart 21 Wertkauf-SB-Warenhuser fr rund 750 Millionen Euro, 1998 74 Interspar-Huser zu einem Preis von 1,3 Milliarden Mark. Walmarts Deutschland-Zentrale war in Wuppertal auf dem Gelnde der frheren Justizvollzugsanstalt Wuppertal neben der ehemaligen Wickler-Brauerei angesiedelt. Die Logistik wurde von einer Tochtergesellschaft abgewickelt, die in Grolsheim und in Bingen-Kempten zwei Logistikzentralen unterhielt.
 

 
 
Probleme und Kritik
 

 
 
Der Konzern machte in Deutschland ausschlielich Verluste; insgesamt geschtzte 3 Mrd. Euro. Allein 2003 fiel ein operativer Verlust von 487 Millionen Euro an, die folgenden Verluste behielt das Unternehmen fr sich. Der Rckzug aus Deutschland wird mit 863 Millionen US-Dollar (680 Millionen Euro, 2006) beziffert.
 

 
 
Walmart gelang es nie, sich auf die deutschen Marktbedingungen einzustellen. In dem Zeitraum, in dem Walmart Deutschland Verluste anhufte, konnte die Kaufland-Gruppe im gleichen Marktsegment stark wachsen. Walmart traf in Deutschland auf ein Einzelhandelsoligopol, dessen Firmen nach hnlichen Geschftsprinzipien wie sie selbst arbeiten. So hatte der Konzern von Anfang an keinen Wettbewerbsvorteil. Dazu kam, dass die Walmart-Unternehmenskultur (u. a. Begrungspersonal am Eingang, Einpacken der Ware an der Kasse, vorgeschriebene Freundlichkeitfloskeln der Mitarbeiter) in Deutschland weder von Mitarbeitern noch von Kunden positiv angenommen wurde.
 

 
 
Die intern herausgegebene Ethikrichtlinie „Statement of Ethics“ gab Anlass fr ffentliche Diskussionen. Bei Herausgabe der Richtlinie wurde laut Walmart darauf hingewiesen, dass die Landesgesetze Vorrang vor dem Leitfaden haben. Entgegen der Darstellung in der Presse seien Beziehungen unter Walmart-Mitarbeitern nicht verboten, solange sie nicht das Arbeitsverhltnis negativ beeinflussen.
 

 
 
Die Einmischung in persnliche Beziehungen von Mitarbeitern ist jedoch ein schwerwiegender Eingriff in die Privatsphre und mit dem deutschen Recht nicht vereinbar, wie das Wuppertaler Arbeitsgericht feststellte. In der zweiten Instanz scheiterte Walmart ebenfalls, der zustndige Richter des Dsseldorfer Landesarbeitsgerichts sagte: „Dies greift tief in die Persnlichkeitsrechte ein und verstt gegen die Artikel 1 und 2 des Grundgesetzes.“
 

 
 
Verkauf an Metro
 

 
 
Walmart-Deutschland-Chef David Wild betonte noch am 18. Juni 2006, dass sich Walmart „definitiv nicht“ aus Deutschland zurckziehen werde. Am 28. Juli 2006 gab Walmart den Rckzug bekannt, die 85 Mrkte in Deutschland gingen an die Metro AG bzw. deren Supermarktkette Real.
 

 
 
Im Oktober 2006 hat das Bundeskartellamt die bernahme der von Walmart in Deutschland betriebenen Selbstbedienungs-Verbrauchermrkte durch die Metro AG freigegeben. Sie bernahm gleichzeitig 19 Filialimmobilien, deren Wert nach eigenen Angaben den nicht genannten Kaufpreis bersteigt. Die Europische Kommission, die aufgrund der Umsatzschwellen der Unternehmen fr die Fusion zustndig gewesen wre, hatte den Fall auf Antrag der beteiligten Unternehmen an das Bundeskartellamt verwiesen, da von dem Verfahren ausschlielich Mrkte innerhalb Deutschlands betroffen waren. Die Fusion wurde vom Bundeskartellamt ohne Auflagen genehmigt, weil sie nicht zur Entstehung oder Verstrkung einer marktbeherrschenden Stellung fhrte.
 

 
 
Ende Dezember 2006 wurden 15 Warenhuser mit 1.200 Mitarbeitern sowie die Wuppertaler Hauptverwaltung geschlossen und die verbleibenden 70 Filialen als Real-Mrkte weitergefhrt. Die Firma Walmart Germany wurde am 4. April 2007 aus dem Handelsregister gelscht.
 
Kritik
 
Walmart wird vorgeworfen, direkt und indirekt die Verbreitung von Ausbeutungsbetrieben zu untersttzen, in denen die Walmart-eigenen Marken unter sehr umstrittenen Arbeitsbedingungen hergestellt werden.
 

 
 
Es gibt immer wieder Demonstrationen gegen die Erffnung von Walmart-Filialen. Die Demonstranten werfen Walmart Preiskrieg vor, mit dem sie kleine Geschfte vernichten und dadurch Arbeitspltze und die Vielfalt einschrnken. Auerdem werden die Arbeitsbedingungen der Angestellten kritisiert. Walmart selbst sieht sich als „Hecht im Karpfenteich“, der andere Wettbewerber „dazu zwingen wrde, ihre Geschftspolitik zu ndern und so erfolgreicher zu werden“.
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