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Zu der Buchreihe ,Mehr als nur Gesundheit” gehoren neben den 4 Biichern

e Was Unternehmen brauchen

e Was Fluhrungskrafte brauchen (= dieses Buch hier)
e Was wir brauchen

e Was Trainer und Berater verkaufen

auch 4 jeweils ergénzende Kalender.

In diesem Buch probiere ich mal etwas Neues, was die Manner-Frauen-Problematik
angeht und verwende abwechselnd die mannliche und die weibliche Form,

wie es mir schon éfter in Osterreich begegnet ist.
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Uber die Buchreihe und speziell iiber dieses Buch

Sie wollen mit lhrem Team erfolgreich bleiben?

Dann finden Sie in diesem Buch zahlreiche Tipps zur Frage, wie Sie
Ihre Mitarbeitenden auch in der Arbeitswelt 4.0 erfolgreich fithren.
Auf den ersten Blick haben diese Empfehlungen vielleicht nicht viel
mit Gesundheit zu tun, bei ndherer Betrachtung aber sehr wohl.
Womadglich haben Sie dieses Buch sogar im Rahmen einer Gesund-
Fiihren-Veranstaltung geschenkt bekommen. Wozu?

Alle Menschen wollen sich bei der Arbeit wohlfiihlen.

Die Buchreihe ,Mehr als nur Gesundheit will genau dazu beitra-
gen: dass Menschen sich bei der Arbeit wohlfiihlen und gern gute
Leistungen erbringen. Sie richtet sich an unterschiedliche Zielgrup-
pen, die im Betrieb mit Gesundheit zu tun haben und dabei Pro-
duktivitat und Arbeitsfahigkeit erhalten und férdern sollen. Aktuell
halten Sie zwar das Buch fiir Fiihrungskréfte in der Hand, aber:

Zunachst geht es um Sie personlich, nicht um Sie als Fiihrungskraft

Denn erst wenn es Thnen gut geht, konnen Sie sich in Ruhe um das
Wohlergehen Thres Teams kiimmern. Das ist die Kernthese dieses
Buchs: Thr eigenes Wohlbefinden ist die Basis gesundheitsgerech-
ter Fiithrung. Die dufiert sich nicht darin, Mitarbeitende in Watte zu
packen oder aus der Arbeit eine Wohlfiihl-Oase zu machen. Son-
dern entscheidend ist Thre Haltung als Fiihrungskraft. Namlich:
JInteressieren Sie sich! — Fiir sich selbst und fiir [hr Team!“

In diesem Sinne: do care! y

amm&%&f@:

im Oktober 2016

Das Ziel:

auch morgen noch
erfolgreich sein

Der Weg:

bei sich selbst
beginnen (diirfen)

Das Motto:

do care!
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Ganz schén hohe
Anforderungen!

Sinnvoll produktiv sein ...

... erfordert mehr als nur einen
funktionierenden Kérper.

Vorwort: Was dieses Buch fiir Sie leistet

Personalverknappung, Arbeitsverdichtung, Zeitdruck — und dann
auch noch Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)!

Die Arbeitswelt 4.0 verlangt [hnen als Fiihrungskraft noch mehr ab
als frither. In der Sandwich-Position allzeit agil, mobil, flexibel sol-
len Sie sein - und stets bereit fiir erhohte Zielvorgaben und weitere
Umstrukturierungen. Zudem horen Sie, dass Sie ,gesund fiithren“
sollen und Fithrung in digitalen Zeiten anders geht. Da ist es nicht
leicht, in der Spur zu bleiben und einen kiihlen Kopf zu bewahren.

Dieses Buch zeigt, wie es gelingt, trotzdem gesund mit sich und den
Mitarbeitenden umzugehen. Es gibt Tipps zum Umgang mit Erkran-
kungen und Fehlzeiten, aber auch fiir andere schwierige Situatio-
nen des Fithrungsalltags. Denn um auch in Zukunft erfolgreich zu
bleiben, brauchen Ihr Team und Sie mit Sicherheit:

Weit mehr als ,,nur” Gesundheit!

Freude an der Arbeit, ein gutes Miteinander im Team, Sinn und Er-
fiillung bei dem, was Sie tun: Diese Punkte geh6ren mindes-
tens dazu, wenn Sie lhre Ziele erreichen und Spafd am Le-
ben haben wollen. Das Betriebliche Gesundheitsmanage-
ment (BGM) kann sie dabei unterstiitzen. Ihre Rolle dabei

* Viele Tipps finden
Sie auf den ver-
linkten Webseiten!

wird deshalb auch in diesem Buch ein Thema sein.

Aber keine Sorge, es geht nicht um ,noch mehr Arbeit“, sondern im
Gegenteil um Thre Entlastung und auch um lhre Gesundheit: Damit
Sie noch fit in Rente und Pension gehen konnen. Dieses Buch aus
der Reihe ,Mehr als nur Gesundheit” ist damit eine Quintessenz aus
meiner Tatigkeit als Seminarleiterin fiir Fliihrungskrafte - ergédnzt
um einige aktuelle Erkenntnisse aus der Wirtschaftspsychologie.

Das Buch ist eine Anleitung zum Thema: So geht ,,Gesund Fiihren -
und dabei gesund bleiben”. Mit Tipps*, Trost und Riickenstarkung ...



Herrschen Sie oder dienen Sie?

Wie wiirden Sie selbst Ihre Rolle als Fiihrungskraft definieren? Sind
Sie der Boss oder der Dienstleister IThres Teams? Der Manager
Hubertus von Griinberg meint in einem Interview mit der Bundes-
zentrale fiir politische Bildung:

»Ein Chefist immer zugleich auch Diener.”

Also stehen die Mitarbeitenden im Fokus mit ihren Bediirfnissen
und Entwicklungswiinschen? Vermutlich deckt sich diese Einstel-
lung heute noch nicht ganz mit Ihren Erfahrungen im Alltag. Aber:

Das Selbstverstandnis der Fiihrungskraft hat sich gewandelt

Zum Beispiel beim Thema Fehl-

Ubrigens, dienende
Fiihrungskrdfte
haben engagiertere
Mitarbeitende ...

(Quelle:
www.wirtschafts-
psychologie-aktuell.de,
20160219)

zeiten ging die Entwicklung FRUKER:
—_—

,vom Blaumacher-Verfolger .

. " shrend im Fokus.
zum Kimmerer“. Wahren DANN:
man sich friher vor allem um Anwesenheit
die Abwesenden kiimmerte, Im Fokus.
ging es dann um die Anwesen- HEUTE:
den, und heute steht die Ar- Arbeitsfahigkeit

im Fokus

beitsfahigkeit im Fokus, wie die

Fehlzeiten-Uhr bildlich zeigt. (~igesamts Unr)

Die Rolle der Fiihrungskraft

Sind Sie Aufpasser, Verwalterin, Coach, Trainer, Arbeitserleichterer?
Superwoman? Sie entscheiden selbst, in welcher Rolle Sie sich
sehen und welche Ausgestaltung lhnen gut tut. Dieses Buch will
Ihnen kein Konzept vorgeben, sondern Sie mit Denk-Anst6fien er-
mutigen, Thre Fithrungsrolle und -arbeit zu reflektieren. Und gut auf
sich achtzugeben. Superman-Dasein ist ndmlich arg anstrengend.

Falls meine Mei-
nung dazu Sie jetzt
schon interessiert:
Zumindest die
Rolle des Gesund-
heitscoach halte
ich fiir Mumpitz
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Héren Sie einfach
einmal rein:

http://www.
gesund-fiihren-
podcast.de

(ja, mit ,,i“)

Ergénzung zu
diesem Buch:

der Gesund-Fiihren-
Kalender

ISBN fiir 2017:
978-3-7392-3519-6

ISBN fiir 2018:
978-3-7412-7352-0

Schopenhauer: ,,Gesundheit ist nicht alles, aber ...

Den Spruch kennen wir alle. Ohne Gesundheit ist alles nichts. Da
hat der Philosoph ganz sicher recht. Ohne unbescheiden zu sein:
Nicht nur Sie als Fithrungskraft brauchen fiir ein erfiilltes Leben
aber noch mehr. Dieses Buch soll Sie dabei unterstiitzen, dieses
,mehr”in den Fokus zu riicken.

450 Seminare und Workshops bilden die Basis dieses Buchs

Fast 20 Jahre Erfahrung in der Arbeit mit Fithrungskriften sind in
die Buchreihe und die zugehorigen Kalender eingeflossen. Hinzu
kamen zahlreiche Vortrage mit zum Teil lebhaften Diskussionen.
Auflerdem auch Riickmeldungen zu meinen Video-Kursen, eBooks
und Podcasts fiir Fithrungskrifte. Als Diplom-Psychologin ,von
drauflen” konnte ich mir ein umfangreiches Bild machen von dem,
was Fiihrungskrafte Tag fiir Tag bewegt.

Viele Teilnehmende sind auch nach den Veranstaltungen mit mir in
Verbindung geblieben und haben mich tiber Jahre hinweg an ihren
Erlebnissen im Betrieb oder ihrer Behorde teilhaben lassen. Solche
Entwicklungen begleiten zu diirfen, fand ich sehr spannend. Wenn
Sie also hier meine personliche Meinung lesen, konnen Sie sicher
sein, dass sie sich im Kontakt mit anderen Fithrungskraften gebil-
det hat. Aber deren bzw. meine Meinung muss nicht Thre sein. Be-
ziehen Sie selbst Position und suchen Sie sich fiir [hre Tatigkeit das
aus, was zu IThnen und Ihrem Betrieb passt. Und was Ihnen gut tut!

Tipps fiir die Umsetzung, Woche fiir Woche

Der Jahresbegleiter zu diesem Buch nennt sich ,Gesund-Fiihren-
Kalender” (Untertitel: ,nur fiir gute Chefinnen und Chefs” ...). Er ist
im Buchhandel erhaltlich und wird in jedem Jahr neu aufgelegt.
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