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Sieben.  
Die Zahl der Veränderung. 
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Führung und Wandel des Leistungskerns 
von Organisationen 
6	������
���JJ�
��
��+��	�����
�;����
�,-���-�
�
�

����	���
��C	
����
��

�5
9
�
��	
����#�0�

_�6	��

��,-
��
��#"
����
����09��
���	
�;������
�6
��"
�
�"�;<-��9
�
��� ��
� 5
�
�

-�

_� :�
� �
������ 	�;� ��
� �
�
;�	�
� ��� �	
	�
�

�� ��
��� �
� �
��
���
�
	
�
��
�0�
�������
�����	
��	���
	�

�3

���������L��
���
����
���
�
�L��
�9
"���

�� !
�� �
�� �
����
��
���
���
�� �
��,-�
�0

� ��� �
����
���
�
� ���	
��	���
	�
�
�
���
������
��
��"



��:	�����	
��	���
	�
��
����
���.��
���,-	;;���

��	-�

*����
	��� �
������
��

��
����
��J��

0�	�

��
����
���
�-	��

�0��
�0
��

��/#-��
����<;9
�
� ��JJ
�
� ���,-� �-�
� /#-��
��

��,-
���
�

� �

� �
����
���
�
� 	
� ��
� 2��	�
��
��
:	"
�� �#��

� 5
�
�

-�

� ���0;������
� C��;��	"����<�� �
�� �	
�;������
�� `"
��
"

�
��
�,-
��	K

��
�<-��
���

��:.
	���,-
�5�;
��"
��
��
�

��	,-

�
�������
<�
�
��
�� �
�������
<�
� ����;��	���


� �
�� ���	
��	���
	�

� 3


���� 
���

����� ��;� ��
�
6
��
�

���,���
�� �
�� �
����
���
�
�� �B



� /#-��
����<;�
� ����
��� C������<�

�
�9
0�
�*� 8
	�J��0
����
�
��
�� �
�� X��	
��	���
��
��	���
�� ��
;����� 

-�

�� :�
� ��
�
�-


��
�
�0�

�6	
�
���J���
��
�,-

���
� �
��
�

�
��
���
���,���
��"���0��� �	��9
�	�

� ��

�
��
��� 2�
� �
���,-

� #"
�� /#-��
��9� �
�� 6	
�
�J��0
��
� ��
� 6
��"
9
�
�"�;<-���
����
���
����
���
�
���
�
�

����,-������J�����	
�
�
�

�5�;
����	�
�9
-	;��0����,-
�
��

Leistungskern von Organisationen 
:
�� �
����
���
�
1� 9� ��
� ���	
��	���
	�
� 3


���� 9� "
�,-�
�"�� ��
0
J���

��*� ��
� �	��
���	
��	���
	�
� �
����
���.��
�� ���� �

� �
������
��

� �
����
��J��

0�	�

� �
�9
�,-���0

����*��������
����
��
����
�

�0��
�"��
�

�\�""����
���]����������	-
��^


��
!	���
�
� �
�� +
�� ������	
� 2,-���� �;� �	
	�
�

�2*� �
�� 0
���*� ��� 	
�
�
�0�� �
��

�
�	

*� ��� �
� 1
��

� ���"��

�
�� 5�;
��"
��
��
�

� ��
� 6
��"
�
�"�;<-���
��� �
���
5
�
�

-�

��0����,-
�
���

Wolfgang H. Güttel 
Universitätsprofessor 
am Institute of Human Resource &
Change Management, Johannes  
Kepler Universität (JKU) Linz  
wolfgang.guettel@jku.at 



�
�

�
>4� ������	
��	
	�
�

���
��
����������������
�

Management� �
����
���
�
�

Abb. 1: Leistungskern 
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