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In 30 Minuten wissen Sie mehr!

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit
pragnante und fundierte Informationen aufnehmen
konnen. Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch
das Buch gefiihrt. Es erlaubt [hnen, innerhalb Thres per-
sonlichen Zeitkontingents (von 10 bis 30 Minuten) das
Wesentliche zu erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten kdnnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn
Sie weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen,
die fiir Sie wichtige Informationen beinhalten.

e Alle wichtigen Informationen sind blau gedruckt.

e Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines
jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung:
Sie blattern direkt auf die Seite, die Ihre Wissenslii-

cke schliefdt.

e Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.

e Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wich-
tigen Aspekte zusammen.

e Ein Register erleichtert das Nachschlagen.
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Vorwort

Innovation ist mittlerweile nicht nur ein Imagefaktor,
sondern schlichtweg tliberlebenswichtig. Innovativ zu
sein ist auflerdem ein Muss, wenn Unternehmen auch
morgen noch ganz vorne mitspielen wollen.

Viel wird getan, um Innovationen zu beférdern. Kreati-
vitdtstechniken, Innovationsprozesse, Design Thinking
und Innovation Labs - die Liste der Ansidtze ist lang,
regelmaflig kommen neue hinzu. Doch hiufig bleibt
das, was in anderen Unternehmen gut funktioniert, in
der eigenen Organisation vo6llig wirkungslos oder es
fihrt zu teilweise sehr starken Widerstidnden bei der
Umsetzung.

In solchen Fillen wurde oft etwas Entscheidendes
iibersehen: Innovationsinitiativen miissen auch die
vorhandene Unternehmenskultur beachten. Nicht alles,
was moglich ist, ist zugleich auch sinnvoll. Vielmehr
sind nur die zum jeweiligen Unternehmen passenden
Schritte und Methoden die wahren Erfolgstreiber.
Dieser Ratgeber, ,30 Minuten Innovationskultur®, wird
anschaulich darlegen, dass Innovation fiir jedes Unter-
nehmen machbar ist - wenn man die Unternehmens-
kultur beachtet. In diesem Buch werden individuelle
Unternehmenskulturen mithilfe der sogenannten 9 Le-
vels of Value Systems aufgeschliisselt, einem Modell zur
Unterscheidung verschiedener Wertesysteme.

Der Leser kann das eigene Unternehmen besser verste-
hen, lernt hilfreiche Werkzeuge kennen und wird auf
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konkrete Ideen verwiesen, wie er Innovationskultur in
seinem Unternehmen schaffen kann und welche Tech-
niken zur dortigen Unternehmenskultur passen. Bei-
spiele aus der Praxis sorgen dafiir, dass die Mdglichkei-
ten zur Umsetzung im Unternehmensalltag greifbar
werden. Weiterfiihrende Informationen zum Thema
Innovationskultur finden Sie auch auf der Website zum
Buch unter www.innovationskultur-buch.de.

Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg beim Etablieren einer
Innovationskultur in Ihrem Unternehmen.

Rainer Krumm & Christian Buchholz
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1. Innovationskultur

,Wie schaffe ich es, mit meinem Unternehmen innova-
tiv zu sein?“ Diese Frage stellen sich Unternehmen jeg-
licher Grofde, denn heute wird nur der langfristig auf
dem Markt bestehen kénnen, der sich mit einer Dienst-
leistung oder einem Produkt vom Gros der Masse ab-
hebt.

Viele Methoden und Ansitze unterstiitzen dabei die
verdnderungsbereiten Unternehmen, aber oft bleibt
der Aufbau von Innovationskultur hdngen und kommt
nicht voran. Der Grund liegt haufig in der Auswahl der
falschen Instrumente oder dem falschen Einsatz dieser
Methoden.

Ein besseres Verstindnis der Mechanismen von Werte-
orientierung und Innovationskultur hilft Unternehmen,
die richtigen Schritte zu gehen und den Verdnderungs-
prozess voranzutreiben.

1. Innovationskultur
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