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Einleitung

Die Kinder- und Jugendarbeit ist beinahe so vielfiltig, wie es die Kinder
und Jugendlichen selbst sind. Bis heute gelingt es nicht, die unterschiedli-
chen Striange, die vielen Besonderheiten und die aktuellen Entwicklungen in
der Kinder- und Jugendarbeit auf einen Punkt zu bringen. Der vorliegende
Band hat es sich daher zum Ziel gesetzt, die Arbeitsfelder der Kinder- und
Jugendarbeit in ihrer Vielgestaltigkeit abzubilden und nachzuzeichnen. Er
will allen Interessierten einen Einblick in die Vielseitigkeit der Arbeitsfel-
der, der Grundprinzipien und Konzepte sowie der Arbeitsweisen der Kin-
der- und Jugendarbeit geben.

Der Band ist in vier Abschnitte untergliedert. In einem ersten einleiten-
den Beitrag, der als Uberblick iiber die arbeitsfeldiibergreifenden methodi-
schen Prinzipien und Arbeitsformen gedacht ist, skizziert Wolfgang Ilg ein
Grundverstidndnis der Kinder- und Jugendarbeit sowie grundlegende Prin-
zipien und Arbeitsformen. Ausgehend von der Darstellung der gesetzlichen
und strukturellen Grundlagen der Kinder- und Jugendarbeit als Rahmung,
werden Prinzipien wie Freiwilligkeit, Partizipation, Lebenswelt- und Sozial-
raumorientierung oder Wert- und Gruppenorientierung benannt. An die-
sen Grundprinzipien wird bereits deutlich, dass ein Buch, das die verschie-
denen Arbeitsfelder der Kinder- und Jugendarbeit darstellen mochte, die
sich aus diesen Prinzipien ergebende Vielfalt abbilden muss. Damit dient
dieser Beitrag zugleich als Grundlage fiir die im weiteren Verlauf des Bu-
ches erlduterten Arbeitsfelder der Kinder- und Jugendarbeit.

Der umfangreichste Abschnitt des Buches versammelt Beitrage, die sich
mit Kinder- und Jugendarbeit unter dem Gesichtspunkt verschiedener
Zielgruppen befassen. Darin setzen sich Ulrike Werthmanns-Reppekus und
Reinhard Winter jeweils mit den Ansédtzen der Miadchenarbeit bzw. der
Jungenarbeit auseinander. Ulrike Werthmanns-Reppekus beginnt mit einer
historischen Skizze der Entwicklung der Madchenarbeit und deren gesell-
schaftlichen Bezugspunkten. Zentrales Element dieses Artikels ist es u.a.,
die Paradoxien dieses Arbeitsfeldes nachzuzeichnen. Reinhard Winter ak-
zentuiert seinen Beitrag ein wenig anders. Ausgangspunkt sind hier die
Lebenslagen von Jungen in unserer Gesellschaft und die sich ihnen stellen-
den Herausforderungen. Ausfiihrlich erldutert er die Vorteile — aber auch
Risiken - des geschlechtshomogenen Arbeitens in der Kinder- und Jugend-
arbeit. Ein weiterer Schwerpunkt des Artikels ist der Blick auf die Person



des Pddagogen in Form des Jungenarbeiters. Damit wird schon hier deut-
lich, was sich auch in den weiteren Beitrigen dieses Bandes zeigt: Die Per-
sonen der Kinder- und Jugendarbeit und ihre eigene Reflexion der Rolle in
den (sozial-)padagogischen Settings, spielt eine entscheidende Rolle, wenn
man die Arbeitsfelder und ihre Eigenheiten in den Blick nehmen méchte.

Neben den genannten beiden Beitrdgen erginzt der Beitrag von Kirsten
Bruhns tiber Kinder- und Jugendarbeit mit Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund den Abschnitt iiber zielgruppenspezifische Ansitze. Kirsten
Bruhns stellt ausfiihrlich den aktuellen Forschungsstand zu Jugendlichen
mit Migrationshintergrund in der Kinder- und Jugendarbeit dar und befasst
sich im Anschluss mit den Herausforderungen einer interkulturellen Off-
nung der Strukturen der offenen und verbandlichen Kinder- und Jugendar-
beit. In einem weiteren Beitrag in diesem Abschnitt befasst sich Rainer Kilb
mit der Jugendarbeit mit ausgegrenzten und marginalisierten Jugendlichen.
Beginnend mit einer Auseinandersetzung mit dem Begriff der Randgruppe
fithrt Rainer Kilb ausfiihrlich in Formen und Strukturen der offenen Kin-
der- und Jugendarbeit in sozialen Brennpunkten und insbesondere Bal-
lungsrdumen ein. Zudem werden spezielle zielgruppenorientierte Angebote
erldutert.

Der letzte Beitrag in dem Abschnitt iiber zielgruppenspezifische Ansitze
der Kinder- und Jugendarbeit befasst sich mit Kinder- und Jugendarbeit
und Rechtsextremismus. Michaela Glaser und Frank Greuel nihern sich
dem Thema von zwei Seiten. Zum einen werden Ansétze der Kinder- und
Jugendarbeit vorgestellt, die das Ziel haben, sich mit dem Thema Rechtsext-
remismus — und seinen Facetten — auseinanderzusetzen. Zum anderen wird
auch die Arbeit mit rechtsextrem eingestellten Jugendlichen im Kontext der
Kinder- und Jugendarbeit thematisiert.

Neben diesen zielgruppenspezifischen Ansétzen versammelt der dritte
Abschnitt des vorliegenden Bandes auch rdaumlich zu differenzierende An-
sitze der Kinder- und Jugendarbeit. Eine erste Differenzierung verlduft an
der Grenzziehung zwischen Stadt und Land. In dem Beitrag iiber Jugendar-
beit auf dem Land zeichnen Ulrich Deinet und Michael Janowicz nach, dass
im ldndlichen Raum spezifische sozialrdumliche Bedingungen herrschen,
die auf die Konzeption der Kinder- und Jugendarbeit grundlegende Aus-
wirkungen haben. Dabei gehen sie davon aus, dass Jugend auf dem Land
mittlerweile durch eine Verinselung der raumlichen Identitdt gekennzeich-
net ist und entsprechende Antworten durch konzeptionelle Veranderungen
der Kinder- und Jugendarbeit gegeben werden miissen.

Eine dhnliche Struktur wahlt Michael May fiir seine Ausfithrungen zur
Jugendarbeit in der Stadt. Er fithrt zunichst in Raumaneignungsprozesse
von Jugendlichen ein, indem er zwischen raumstrukturiertem und zeit-
strukturiertem Heranwachsen unterscheidet. Im Anschluss zeigt er auf, dass



man nicht langer von ,,der Stadt aus Sicht der Jugendlichen sprechen kann,
sondern vielmehr eine Typologie des stadtischen Raums auch in der Ju-
gendarbeit beachten muss. Stirker an den Strukturen, Programmen und
theoretischen Diskursen orientiert sich Andreas Thimmel in seinem Beitrag
iber Internationale Jugendarbeit, der diesen Abschnitt abrundet. Er unter-
scheidet vier Bereiche voneinander: den Gruppenaustausch, die jugendpoli-
tische Zusammenarbeit, Freiwilligenarbeit sowie den Fachkrifteaustausch.

Ein vierter und letzter Abschnitt des Buches befasst sich mit Ansétzen,
die sich an der Schnittstelle zu anderen institutionellen Settings des Auf-
wachsens bewegen und dadurch mit je eigenen, besonderen Herausforde-
rungen konfrontiert sind. Drei Beitrage haben wir zu dieser Thematik aus-
gewdhlt. In einem ersten Beitrag erldutert Mike Corsa die Prinzipien,
Merkmale und Herausforderungen kirchlicher Jugendarbeit im Spannungs-
feld zwischen Jugendarbeit und (Amts-)Kirche. Bezogen auf evangelische
und katholische Trager schildert er Gemeinsamkeiten und strukturelle
Merkmale und zeichnet die Besonderheiten und Herausforderungen heuti-
ger kirchlicher Kinder- und Jugendarbeit nach.

Der zweite Beitrag in diesem Abschnitt bewegt sich an der Schnittstelle
zwischen der Kinder- und Jugendarbeit und der Kulturarbeit. Biinyamin
Aslan und Erich Sass geben zunichst einen umfassenden Uberblick iiber
Angebote fiir Kinder und Jugendliche in kulturellen Einrichtungen und
Initiativen. Im weiteren Verlauf des Beitrages gehen die beiden Autoren
dann auf kulturelle Jugendbildung im Rahmen der Kinder- und Jugendar-
beit selbst ein.

Der abschliefiende Beitrag von Stephan Maykus richtet den Blick auf die
Schnittstelle zwischen Jugendarbeit und Schule. Dabei bestimmt er zu-
nichst die beiden Systeme in ihrem Verhdltnis zueinander und arbeitet
strukturelle Unterschiede heraus. In einem zweiten, lingeren Abschnitt
zeigt er die spezifische Perspektive von schulbezogener Jugendarbeit auf.
Und schliefllich wird in einem dritten Abschnitt der Blick auf die notwen-
digen Entwicklungsschritte der Schule auf der einen und der Jugendarbeit
auf der anderen Seite gerichtet.

Bei den in diesem Buch abgedruckten Beitrigen handelt es sich um eine
Auswahl aus bislang in der Enzyklopddie Erziehungswissenschaft Online
(EEO/www.erzwissonline.de) im Fachgebiet Jugend und Jugendarbeit verof-
fentlichten Artikeln. Die aus thematischen Griinden ausgewihlten Beitrage
wurden fiir diesen Anlass iiberarbeitet und in Teilen gekiirzt. Sie finden sich
alle im Kontext der bislang vorliegenden Beitrige der Online-Enzyklopadie,
die auch in den nichsten Jahren kontinuierlich fortgeschrieben und aktuali-
siert wird.

Das Themengebiet Jugend und Jugendarbeit wird von den Herausge-
bern dieses Bandes verantwortet und betreut. Anliegen dieses Bandes ist es,



ein Teilthema der EEO, die Kinder- und Jugendarbeit, inhaltlich noch stéir-
ker zu biindeln und in einer komprimierten Fassung publik zu machen.
Wir danken den Autorinnen und Autoren fiir ihre Bereitschaft, die Beitrage
im Bedarfsfalle nochmals zu kiirzen und zu aktualisieren. Unser Dank gilt
auch dem Verlag, der mit diesem Band das EEO-Projekt um eine weitere
Variante bereichert. Und bedanken mdchten wir uns auch bei Laura Eras,
die uns bei der redaktionellen Betreuung tatkréftig unterstiitzt hat.

Minchen und Landshut im Mai 2013

Prof. Dr. Stefan Borrmann
Prof. Dr. Thomas Rauschenbach

10



Methodische Ansatze



Wolfgang lig

Jugendarbeit — Grundlagen, Prinzipien
und Arbeitsformen

1. Einfuhrung und Begriffsklarung

Der Artikel unternimmt den Versuch, die Jugendarbeit anhand ihrer grund-
legenden Prinzipien so zu beschreiben, dass ihr ,,Wesenskern“ deutlich wird,
der sich wiederum in den verschiedensten Arbeitsformen niederschlagt. Nach
der Benennung wichtiger Kontextfaktoren werden im vorliegenden Artikel
daher leitende Arbeitsprinzipien dargestellt, die das Grundverstindnis von
Jugendarbeit beschreiben. Wie sich diese Prinzipien in der Praxis der Jugend-
arbeit niederschlagen, wird im anschliefenden Teil am Beispiel einer zentra-
len Arbeitsform, den Jugendfreizeiten als einer Moglichkeit von Jugendgrup-
penfahrten, vorgestellt. Ausgehend von dieser Anschauung benennt der
abschlieflende Teil weitere Grund-Arbeitsformen der Jugendarbeit.

Empirisch gesicherte Erkenntnisse tiber die Héufigkeit verschiedener
Arbeitsformen existieren kaum. Die Forschung im Bereich der Jugendarbeit
erlebt zwar seit einigen Jahren einen deutlichen Anstieg, dennoch sind die
empirischen Grundlagen in diesem Arbeitsfeld noch sehr fragmentarisch
(vgl. Liiders u. Behr-Heintze 2009; Arbeitskreis G5 2010; Schmidt 2011).
Dementsprechend kann eine Quantifizierung der hier benannten Arbeits-
formen aufgrund der derzeitigen Datenlage nicht geleistet werden.

Wenngleich die Abgrenzung der Jugendarbeit von anderen Formen der
Jugendhilfe, von Privatinitiativen, von kommerziellen Angeboten, inzwi-
schen auch von der Schule, nicht immer eindeutig gezogen werden kann, ist
sie als eigenstindiges sozialpddagogisches Handlungsfeld zu verstehen. Mit
Thole umfasst Kinder- und Jugendarbeit ,alle aulerschulischen und nicht
ausschliefllich berufsbildenden, vornehmlich padagogisch gerahmten und
organisierten, offentlichen, nicht kommerziellen bildungs-, erlebnis- und
erfahrungsbezogenen Sozialisationsfelder von freien und 6ffentlichen Tra-
gern, Initiativen oder Arbeitsgemeinschaften® (Thole 2000, S. 23).

Im vorliegenden Artikel wird Jugendarbeit im engeren Sinne, also ohne
die Felder der Jugendsozialarbeit und die Angebote des erzieherischen Kin-
der- und Jugendschutzes betrachtet. Der in diesem Artikel aus Griinden der
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sprachlichen Vereinfachung verwendete Begriff ,Jugendarbeit® schliefit
stets auch die Arbeit mit Kindern ein, ist also im Sinne einer zusammenge-
horigen ,,Kinder- und Jugendarbeit® zu verstehen.

2. Kontexte der Jugendarbeit
2.1 Das Kinder- und Jugendhilfegesetz — ein weiter Rahmen

Die rechtliche Grundlage fiir alle Arbeitsformen der Kinder- und Jugendar-
beit wird durch das Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG - Sozialgesetz-
buch VIII) bestimmt. Dort wird in § 11 die Aufgabe der Jugendarbeit wie
folgt definiert:

»jungen Menschen sind die zur Férderung ihrer Entwicklung erforderli-
chen Angebote der Jugendarbeit zur Verfiigung zu stellen. Sie sollen an
den Interessen junger Menschen ankniipfen und von ihnen mitbe-
stimmt und mitgestaltet werden, sie zur Selbstbestimmung befihigen
und zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engage-
ment anregen und hinfithren.”

Mit den unbestimmten Rechtsformulierungen wird ein weiter Rahmen fiir
die Aktivititen der Jugendarbeit gesetzt. Jugendarbeit ist in ihren Arbeits-
formen nicht staatlichen Zielvorgaben verpflichtet (etwa der Erziehung zu
staatstreuen Biirgern) und hat auch keine durch Lehrpline vorgegebene
Bildungsleistung zu erbringen. Vielmehr gilt als Kriterium fiir gelingende
Jugendarbeit gemafl KJHG, dass die Entwicklung junger Menschen (gemaf3
§ 7 sind das alle unter 27-Jahrigen) geférdert wird und diese sich mit ihren
Interessen partizipativ einbringen konnen. Als inhaltliche Norm wird die
Hinfiihrung zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zum sozialen En-
gagement beschrieben. Insofern sind der Bezug zu den individuellen Be-
diirfnissen sowie die Beriicksichtigung des Einzelnen als soziales Wesen
konstitutive Voraussetzungen der Jugendarbeit.
§ 11 KJHG benennt in Absatz 3 als Schwerpunkte der Jugendarbeit

1. auflerschulische Jugendbildung mit allgemeiner, politischer, sozialer,
gesundheitlicher, kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung,
Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit,

arbeitswelt-, schul- und familienbezogene Jugendarbeit
internationale Jugendarbeit,

Kinder- und Jugenderholung,

Jugendberatung.®

AN
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Der Paragraf spricht bewusst von Schwerpunkten der Jugendarbeit und
bringt somit zum Ausdruck, dass die hier vorgenommene Auflistung keine
abgeschlossene oder trennscharfe Systematisierung von Arbeitsfeldern be-
nennt. In der Praxis gehen die im Gesetz aufgezahlten exemplarischen Er-
scheinungsformen von Jugendarbeit flielend ineinander iiber. Vor allem,
weil Jugendarbeit sich an den Interessen junger Menschen orientiert, finden
sich in der Realitdt kaum isolierte Angebote, in denen es ausschliefSlich um
Bildung, ausschliefllich um Geselligkeit oder ausschlieflich um Jugender-
holung geht. Vielmehr fallen die genannten Aspekte in einzelnen Angebo-
ten der Jugendarbeit zumeist zusammen, wie in Abschnitt 0 am Beispiel
von Jugendgruppenfahrten exemplarisch deutlich wird. Ein statisches Miss-
verstindnis des § 11 (3) im Sinne einer abgeschlossenen Liste widerspriche
der Grundintention des Paragrafen, der die Jugendarbeit als ein an den
Interessen von Jugendlichen orientiertes und dadurch per se verdnderliches
Arbeitsfeld beschreibt.

2.2 Tragerschaft und Finanzierung

Jugendarbeit wird laut § 11 KJHG von ,,Verbanden, Gruppen und Initiati-
ven der Jugend, von anderen Trigern der Jugendarbeit und den Tragern
der offentlichen Jugendhilfe“ angeboten. Die gleichrangige Nennung von
offentlichen Trigern (also den staatlichen Institutionen) und freien Trégern
(also Wohlfahrtsverbinde, Religionsgemeinschaften, Vereine usw.) wird in
§ 4 wie folgt qualifiziert:

»(1) Die offentliche Jugendhilfe soll mit der freien Jugendhilfe zum
Wohl junger Menschen und ihrer Familien partnerschaftlich zusam-
menarbeiten. Sie hat dabei die Selbstindigkeit der freien Jugendhilfe in
Zielsetzung und Durchfithrung ihrer Aufgaben sowie in der Gestaltung
ihrer Organisationsstruktur zu achten.

(2) Soweit geeignete Einrichtungen, Dienste und Veranstaltungen von
anerkannten Tragern der freien Jugendhilfe betrieben werden oder
rechtzeitig geschaffen werden konnen, soll die 6ffentliche Jugendhilfe
von eigenen Mafinahmen absehen.

(3) Die offentliche Jugendhilfe soll die freie Jugendhilfe nach Mafigabe
dieses Buches fordern und dabei die verschiedenen Formen der Selbsthilfe
starken.”

Im zweiten Absatz ist das Subsidiaritatsprinzip als Soll-Bestimmung recht-

lich festgeschrieben: Vorrang haben nach Moglichkeit die freien Trager der
Jugendarbeit. Der offentliche Trager soll diese férdern und tritt nicht in
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Konkurrenz zu ihnen. Unter den freien Trigern kommt im Feld der Ju-
gendarbeit den Jugendverbianden eine besondere Rolle zu. Thnen ist in § 12
KJHG ein eigener Paragraf gewidmet. Jugendverbandsarbeit wird gemafd
der dort vorzufindenden Definition ,von jungen Menschen selbst organi-
siert, gemeinschaftlich gestaltet und mitverantwortet®.

Der Zusammenschluss der Jugendverbdnde erfolgt auf der lokalen Ebe-
ne durch Stadt- oder Kreisjugendringe, auf Landesebene durch den Landes-
jugendring und auf Bundesebene durch den Deutschen Bundesjugendring.
Die offentlichen Triger werden auf der kommunalen Ebene durch die Ju-
gendamter, auf der Landesebene durch das Landesjugendamt représentiert.
Einen Uberblick iiber die weit verzweigte Struktur der Jugendhilfetriger in
Deutschland bietet IJAB 2008, eine Jugendverbandserhebung wurde 2009
vom Deutschen Jugendinstitut vorgelegt (Seckinger u. a. 2009).

Die finanzielle Forderung der Jugendarbeit erfolgt auf verschiedenen
Ebenen: Der Kinder- und Jugendplan des Bundes fordert insbesondere
bundeszentrale Institutionen und Projekte der Jugendarbeit. Die Foérderung
auf Landesebene im jeweiligen Landesjugendplan unterscheidet sich erheb-
lich je nach Bundesland. Ublich sind beispielsweise Zuschiisse fiir die Aus-
und Fortbildung ehrenamtlicher Jugendleiter/-innen oder Sachmittel fiir
Investitionen. Eine weitere Forderung findet zumeist auf kommunaler Ebe-
ne statt. Neben diesen offentlichen Geldern erfolgt die Finanzierung bei den
freien Tragern auch durch Eigenmittel, Spenden, Stiftungen und Sponso-
ren. Die Kinder und Jugendlichen bzw. deren Familien beteiligen sich in
der Regel in Form von Mitgliedsbeitragen sowie, insbesondere bei grof3eren
Mafinahmen, durch gesonderte Teilnahmegebiihren. In der Regel sind die
Preise typischer Jugendarbeitsmafinahmen so gestaltet, dass die Finanzie-
rung kein Teilnahmehindernis darstellt. Bei teureren Mafinahmen wie Aus-
fahrten erhalten finanziell schlechter gestellte Familien oftmals Preisnach-
lasse und spezielle Zuschiisse.

Zur Infrastruktur der Jugendarbeit gehdren vielerorts Jugendhéuser
und -zentren, Bildungshauser, Zeltlagerplatze und Freizeitstitten sowie ein
umfangreicher Materialfundus. Da es sich hdufig um mitgenutzte Rdume
und Ressourcen der entsprechenden Erwachsenen-Organisationen handelt,
existieren dazu keine genauen Statistiken (fiir statistische Uberblicke zu
Finanzierungsfragen vgl. www.akjstat.tu-dortmund.de).

2.3 Die Mitarbeitenden

Angebote der Jugendarbeit werden zumeist gemeinsam durch haupt- und
ehrenamtliche Mitarbeitende verantwortet. Insbesondere bei den freien
Tragern gehort das freiwillige, ehrenamtliche Engagement zum tragenden
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Prinzip der Arbeit. Je grofler der Jugendverband ist, desto stirker bilden
sich hauptberufliche Strukturen heraus, die den ehrenamtlichen Kern der
Arbeit stiitzen und qualifizieren. Zunehmend gewinnen auch Honorarta-
tigkeiten an Bedeutung, bei denen beispielsweise Studierende ihrem Inte-
resse fiir die Jugendarbeit nachgehen kénnen und zugleich einen Teil ihres
Lebensunterhalts mit diesen Tétigkeiten finanzieren. Eine zentrale Daten-
quelle fiir den Bereich der Mitarbeitenden ist die regelmiaf3ig erscheinende
Statistik zur Jugendleitercard (Pothmann u. Sass 2011). Die Juleica wird
demnach zu 80 % von Ehrenamtlichen aus Jugendverbanden beantragt,
etwa die Halfte davon ist in der kirchlichen Jugendarbeit tatig.

Fiir die Pddagogik der Kinder- und Jugendarbeit kommt dem Rollenver-
stindnis der haupt- und ehrenamtlich Tétigen eine zentrale Bedeutung zu.
Sie sehen sich einerseits als Teil der Gemeinschaft und wollen die Selbst-
steuerung der Gruppe stirken. Andererseits kommt ihnen rechtlich und
faktisch eine Leitungsfunktion zu, die padagogisch ausgefiillt werden kann
und muss. Cloos u. a. (2007) benennen vor dem Hintergrund einer Studie
in Jugendhdusern drei konstitutive Regeln:

1. Die Mitmachregel beschreibt das Paradox der eigenen Rolle, das sich in

drei Aufgaben des Jugendarbeiters niederschlagt:

e Mache bei den Aktivititen der Kinder und Jugendlichen mit.

e Verhalte dich dabei so, als wirest du ein Teilnehmender unter ande-
ren.

o Stelle glaubhaft dar, dass du als ein Anderer (Erwachsener) teil-
nimmst.

2. Die Sparsamkeitsregel empfiehlt, pddagogische Interventionen so unauf-
fallig wie moglich zu vollziehen, damit die Asymmetrie der Beziehung
nicht augenfillig wird.

3. Die Sichtbarkeitsregel besagt: Mache dich und deine personlichen Ein-
stellungen erkennbar beziehungsweise sichtbar, aber lasse gleichzeitig
zu, dass die Jugendlichen ihrerseits ihre Einstellungen — auch die aggres-
siven und negativen - sichtbar machen konnen.

3. Prinzipien der Jugendarbeit

Mit den in §11 KJHG genannten Schlagworten wie Mitbestimmung,
Selbstbestimmung und Ankniipfen an die Interessen der jungen Menschen
sind zentrale Orientierungen der Jugendarbeit schon rechtlich vorgegeben.
Unter Aufnahme dieser Vorgaben arbeitet die Jugendarbeit nach Grund-
prinzipien, die je nach Arbeitsfeld unterschiedlich stark gewichtet werden,
insgesamt aber fiir die gesamte Jugendarbeit gelten. Aus den Prinzipien der
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Jugendarbeit ergeben sich nicht nur die groflen Chancen dieses Arbeits-
felds, sondern zugleich auch seine Gefdhrdungen und Grenzen. Bei den im
Folgenden beschriebenen Prinzipien wird daher jeweils beides benannt (vgl.
dazu insgesamt Thole 2000).

3.1 Freiwilligkeit

Angebote der Jugendarbeit verstehen sich grundsitzlich als freiwillig wahr-
zunehmende Moglichkeiten, bei denen die Teilnahmeentscheidung durch die
Kinder und Jugendlichen selbst getroffen wird. In Zeiten der sich immer
weiter ausdehnenden Schule setzt die Jugendarbeit damit einen - fiir Schiile-
rinnen und Schiiler zunehmend ungewohnten - Gegenakzent zum durchre-
gulierten Tagesablauf. Weil junge Menschen freiwillig an den Angeboten
teilnehmen und diese als Teil ihrer Freizeitgestaltung bewusst wihlen, beteili-
gen sie sich oftmals mit grofler Motivation. Allerdings fiihrt die Freiwilligkeit
auch dazu, dass viele junge Menschen den ,,Geschmack® der Jugendarbeit gar
nie selbst erleben. Anders als in der Pflichtveranstaltung Schule oder den
kirchlichen Passageriten Erstkommunion (katholisch) oder Konfirmation
(evangelisch) mit nach wie vor grofler Reichweite, gibt es fiir die Jugendarbeit
keinen allgemeinen biografischen Schliisselmoment, in dem junge Menschen
einen Erstkontakt zu diesem Arbeitsfeld erhalten. Die Schattenseite der Frei-
willigkeit bleibt demnach die faktisch vorhandene Zugangsbarriere fiir Ju-
gendliche, die nicht aus einem ,jugendarbeitsnahen® Umfeld stammen.
Dementsprechend bietet die Kooperation mit der Schule, aber auch mit Ar-
beitsfeldern wie der Konfirmandenarbeit, Firmvorbereitung oder Jugendwei-
he, grofle Chancen, deutlich mehr Jugendliche als bislang anzusprechen.

3.2 Partizipation und Selbstorganisation

Mit drei ausdriicklichen Hinweisen (Jugendarbeit soll von jungen Men-
schen ,,mitbestimmt“ und ,,mitgestaltet werden sowie diese ,,zur Selbstbe-
stimmung befahigen®) legt § 11 KJHG ein besonderes Gewicht auf die Par-
tizipation von Jugendlichen. Jugendarbeit wird daher nicht als ein Feld fiir
Jugendliche gestaltet, sondern ganz wesentlich von Jugendlichen selbst or-
ganisiert. Die Mitbestimmung reicht dabei von der konkreten Einzelaktion
(,was machen wir in der ndchsten Gruppenstunde?“) iiber die Raumaneig-
nung bis zu den Leitungsstrukturen der (verbandlichen) Jugendarbeit. Par-
tizipation stellt insofern sowohl ein Arbeitsprinzip als auch ein inhaltliches
Lernziel dar. Wo das Prinzip der Partizipation in geeigneter Weise umge-
setzt wird, erleben Jugendliche, dass sie ernst genommen werden und etwas
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mitbestimmen konnen. In vielen retrospektiven Berichten von Leitungsper-
sonlichkeiten aus Politik und Gesellschaft wird auf solche Keimzellen der
Verantwortungsiibernahme in der Jugendarbeit hingewiesen.

In neuerer Zeit wird zunehmend auch eine Schattenseite des Partizipati-
onsprinzips benannt: Eine Organisationskultur, die auf Teilhabe junger
Menschen setzt und ihnen entsprechende Plattformen anbietet, ist zum
Scheitern verurteilt, wenn nicht geniigend Personen partizipieren wollen.
Viele Jugendverbinde konstatieren eine deutlich gesunkene Bereitschaft
von jungen Menschen zur Ubernahme von Verantwortung in Leitungsti-
tigkeiten, insbesondere wenn diese nicht nur eine Projektphase, sondern
eine langerfristige Verpflichtung umfassen. Eine wichtige Zukunftsaufgabe
der Jugendarbeit wird es demnach sein, zur Selbstbestimmung nicht nur zu
befihigen, sondern auch die Motivation dafiir zu wecken, indem bei iiber-
schaubaren Projekten mit begrenztem Aufwand Moglichkeiten fiir Selbst-
wirksamkeitserfahrungen geschaffen werden.

3.3 Gruppenorientierung

Die Jugendgruppe am Lagerfeuer gehort noch immer zu den ersten Assozi-
ationen, die Auflenstehende mit dem Stichwort Jugendarbeit verbinden.
Auch in Zeiten des web2.0 wird der Gemeinschaftsaspekt in der Jugendar-
beit nicht vom ,digitalen Lagerfeuer” der sozialen Medien abgelost. Wie
eine bundesweite Studie zur Realitit und Reichweite von Jugendverbands-
arbeit zeigte, steht der Aspekt der Gemeinschaft an oberster Stelle, wenn
Jugendliche nach den Griinden fiir die Teilnahme an Jugendarbeitsaktivita-
ten gefragt werden (Fauser, Fischer u. Miinchmeier 2006). Im Kontext der
Jugendarbeit gelingt es jungen Menschen oft, sich als Teil ihrer peer group
zu erleben, Freundschaften aufzubauen und die Gruppe fiir gemeinsame
Ziele zu mobilisieren. Insbesondere in der verbandlichen Jugendarbeit gilt
die Gruppenarbeit daher als das Proprium der Jugendarbeit (Nagl 2000;
Weingardt 2010). Beziehungsorientierte Jugendarbeit setzt bei der Frage
nach der Gestaltung von Beziehungen und Gruppenwerdung einen beson-
deren Schwerpunkt (vgl. Bimschas u. Schroder 2003).

Zu den Schattenseiten der Gruppenorientierung gehort die Feststellung,
dass zumeist diejenigen Jugendlichen von den Gruppenangeboten profitie-
ren, die ohnehin in Familie, Schule und Freizeit vielfiltige Formen von
Gemeinschaft erleben. Initiativen, die diesem Effekt entgegenwirken wol-
len, zielen darauf ab, Erstkontakte zwischen eher isoliert lebenden Jugendli-
chen und bestimmten Gruppen herzustellen. Zugleich bedarf es in vielen
Feldern der Jugendarbeit eines Mentalititswechsels, damit existierende
Jugendgruppen sich aktiv gegentiber neuen Milieus 6ffnen.
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3.4 Lebenswelt- und Sozialraumorientierung

»Bei oberflachlicher Betrachtung entsteht zuweilen der Eindruck, als sei
Kinder- und Jugendarbeit gar kein von den alltdglichen Freizeitbeschifti-
gungen von Kindern und Jugendlichen abgegrenzter, padagogischer Ort,
sondern {ibergangslos darin eingebettet” (Cloos u. a. 2007, S. 13f.). Die hier
beschriebene unklare Grenze zwischen Alltag und Jugendarbeit verdankt
sich dem Grundprinzip der Lebenswelt- und Sozialraumorientierung. Gute
Jugendarbeit setzt an der Lebensrealitit von Kindern und Jugendlichen an,
greift also deren Wiinsche und Fihigkeiten, Interessen und Potenziale auf,
um alltagsnahe Aktivititen zu entwickeln. Der sozialriumliche Ansatz
nimmt die konkreten ,Rdume® in den Blick, analysiert deren Vorausset-
zungen (Sozialraumanalyse) und hilft Jugendlichen, sich diese anzueignen
(z. B. Deinet 2009).

Aus der Lebensweltorientierung ergibt sich allerdings auch eine Be-
schrankung des milieuiibergreifenden Potenzials von Jugendarbeit, die in
aktuellen Debatten leicht aus dem Blick gerdt. Wenn sich Jugendarbeit an
der Lebenswelt von Jugendlichen orientiert, dann gehéren dazu auch die
Distinktionsmerkmale einzelner Cliquen gegeniiber nicht-zugehorigen
Jugendlichen. So bilden sich in Jugendhidusern oftmals bestimmte Besu-
chergruppen heraus, die schon durch duflere Merkmale, wie etwa ihre Klei-
dung, symbolisieren, dass sich keinesfalls jeder andere Jugendliche dem
entsprechenden Mikrosystem zugehorig fithlen darf.

Wenn aus der Politik zunehmend Forderungen laut werden, dass die Ju-
gendarbeit Jugendliche aller Herkunft gleichermaflen erreichen muss, ist
dem zwar inhaltlich zuzustimmen. Das Prinzip der Lebensweltorientierung
erinnert aber daran, dass eine Jugendarbeitsform, die alle Gruppierungen
gleichermaflen erreicht, schon von ihren eigenen Prinzipien her nicht mog-
lich sein wird. Hier sind der Reichweite von Jugendarbeit aufgrund ihrer
Eigenlogik der Gesellung gleichartiger Jugendlicher faktische Grenzen ge-
setzt, die die Notwendigkeit einer Jugendsozialarbeit gemafl § 13 KJHG,
also einer gezielten Ansprache von weniger gut integrierten Jugendlichen,
aufzeigen. Um sowohl fiir die verbandlich sozialisierten Jugendlichen als
auch fur gesellschaftliche ,,Randgruppen® ein attraktives Angebot bereitzu-
stellen, wird die Jugendarbeit sich zunehmend in die Gleichzeitigkeit des
Arbeitens mit homogenen und nicht-homogenen Zielgruppen einiiben
missen.
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3.5 Werteorientierung

Ein Blick in das Kapitel ,,Jugendverbiande® eines Kompendiums zur Kinder-
und Jugendhilfe (IJAB 2008, S.307f.) verdeutlicht die unterschiedlichen
Pragungen der freien Trédger in diesem Arbeitsfeld: Von der Arbeitsgemein-
schaft der Evangelischen Jugend (aej) iiber die Muslimische Jugend
Deutschlands bis zur Zionistischen Jugend in Deutschland dominieren
(neben dem Sport) die religiésen Jugendverbdnde. Vielerorts stellen die
evangelische und die katholische Jugendarbeit die grofiten Mitgliedsorgani-
sationen in den Jugendringen. Das Prinzip der Werteorientierung erkennt
an, dass Jugendarbeit insbesondere bei freien Tragern nicht ,,wertneutral®
erfolgt (was ohnehin nicht mdglich ist), sondern an weltanschaulichen
Werten orientiert sein darf bzw. soll. Eine solche Werteorientierung fiihrt
oftmals zum grofien Engagement junger Menschen fiir ihren Jugendver-
band, weil man sich einer einenden Grundorientierung bewusst ist und
gemeinsam ,etwas will®.

Auch die vielen karitativen Aktivititen freier Jugendarbeitstridger blie-
ben ohne eine solche weltanschauliche Fundierung zumeist wesentlich aus-
strahlungsdrmer. Angesichts der wachsenden Zeitrdume, die junge Men-
schen in der Schule, also einer staatlichen Institution, verbringen, erleben
sie in weltanschaulich geprigten Jugendverbdanden grundlegende Orientie-
rungen, an denen sie sich reiben oder ausrichten konnen, die aber in jedem
Fall eine wichtige Auseinandersetzung zur Entwicklung eines eigenen Le-
bensentwurfs bieten. Das subsididre Vorrangprinzip der freien vor den
offentlichen Triagern dient der Ausbildung und Stirkung einer pluralen
Landschaft von werteorientierten Jugendarbeitsformen.

Problematisch wirkt sich der Aspekt der Werteorientierung dann aus,
wenn die Werte eines Verbandes nicht von den Jugendlichen selbst getra-
gen, ausgehandelt und immer weiter entwickelt werden, sondern Erwach-
sene die Jugendarbeit als Indoktrinationsraum fiir ihren Nachwuchs miss-
brauchen. Dass dies grundsitzlich moglich ist, belegen einzelne Beispiele
(fiir Ferienfreizeiten z. B. Stenger u. Geifllinger 1991) — allerdings bieten die
Prinzipien der Freiwilligkeit und Partizipation natiirliche Schranken gegen
solche Vereinnahmungen. In der Verhiltnisbestimmung von Jugendver-
banden und entsprechender ,,Mutterorganisationen® wie Parteien, Kirchen
oder Gewerkschaften gehort das Ausbalancieren von Werteorientierung
(also der Nihe zur offiziellen Linie) und Selbstorganisation (also der Eigen-
standigkeit und Sperrigkeit als selbststindiger Jugendverband) zur klassi-
schen Herausforderung. Eine paradigmatische Formel zur Beschreibung
dieses Spannungsverhiltnisses wurde beispielsweise im Evangelischen Ju-
gendwerk in Wiirttemberg gepragt, das ,selbststindig im Auftrag“ der Lan-
deskirche arbeitet (Kiess 1996).
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3.6 Weitere Prinzipien

Neben den hier ausfiihrlich beschriebenen Prinzipien lassen sich noch wei-
tere Charakteristika nennen, die je nach Art der Jugendarbeit mehr oder
weniger stark zum Tragen kommen. Héufig benannt wird der ganzheitliche
Ansatz sowie die Subjektorientierung der Jugendarbeit, also eine Zuwen-
dung zum jungen Menschen als gesamter Person und nicht nur unter einer
isolierten Perspektive der Berufsbildung, in seiner Funktion als Konsument
oder dhnlichen verkiirzten Wahrnehmungen. Damit einher geht die Biogra-
fieorientierung der Jugendarbeit, also ein Aspekt der Lebensbegleitung, der
insbesondere die verschiedenen Entwicklungsaufgaben des jeweiligen Le-
bensalters in den Blick nimmt. Als Querschnittsthema gehort geschlechter-
bezogene Arbeit zu den mittlerweile selbstverstdndlichen Grundanliegen.

Im Vergleich zu formalen Bildungsfeldern wie der Schule oder der be-
trieblichen Ausbildung zeichnet sich das non-formale Feld der Jugendarbeit
insbesondere durch Fehlerfreundlichkeit und Repressionsarmut aus. Nicht
Normierung steht im Vordergrund, sondern die Unterstiitzung eines indi-
viduellen Lebensentwurfs, bei dessen Entwicklung auch Sackgassen und
phasenweise Irrwege akzeptiert werden. Der Offenheit fiir die Verschieden-
heit junger Menschen entspricht dann auch das Prinzip der Inklusion, die
sich in der Jugendarbeit oftmals viel natiirlicher umsetzen lisst als in schuli-
schen Kontexten. Wenn der einzelne Mensch grundlegend akzeptiert ist
und diese Akzeptanz auch als Voraussetzung fiir Gemeinschaft gesehen
wird, folgt aus dem Prinzip der Subjektbildung auch der Anspruch einer
durchgingigen politischen Bildung: Weil Jugendarbeit vom einzelnen Men-
schen ausgeht, hat sie immer auch die Aufgabe, sich fiir Rahmenbedingun-
gen des Aufwachsens junger Menschen gesellschaftlich einzusetzen.

4. Jugendgruppenfahrten als eine Kern-Arbeitsform
der Jugendarbeit

Am Beispiel einer typischen Aktivitit, einer Jugendfreizeit in den Sommer-
ferien, wird im Folgenden das Selbstverstindnis von Jugendarbeit und die
Umsetzung ihrer Prinzipien konkret beschrieben. Ein Beispiel kann selbst-
verstiandlich keine Allgemeingiiltigkeit beanspruchen; die hier geschilderten
Vollziige lassen sich aber in dhnlicher Weise bei einer Vielzahl von Jugend-
arbeitstragern finden. Freizeiten, Fahrten und Lager gehoren seit Generati-
onen zu den ersten Assoziationen, die Menschen mit der Jugendarbeit und
ihren Arbeitsformen verbinden. Diese Arbeitsform stellte und stellt durch
ihre auch faktisch erreichte Offenheit fiir ,,Gelegenheitsbesucher das Feld
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der Jugendarbeit dar, ,in dem die meisten Heranwachsenden Kontakt mit
der Kinder- und Jugendarbeit hatten (Thole 2000, S. 138).

Jugendgruppenfahrten gehdren unter den Aktivitdten der Jugendarbeit
zu den klassischen Arbeitsformen. Der Begriff Jugendgruppenfahrten um-
schlief3t einerseits die Jugendfreizeiten (auch Camps, Lager, Jugendreisen
usw. genannt) und andererseits internationale Jugendbegegnungen, bei-
spielsweise den bilateralen Jugendaustausch oder multilaterale Workcamps.
Die im Folgenden ndher dargestellten Freizeiten werden definiert als ,mit
Gruppen durchgefiihrte, freiwillige, nicht am Heimatort stattfindende Akti-
vititen, die mehr als zwei Tage dauern und deren Zielsetzung iiber die blo-
3e Organisation eines gemeinsamen Urlaubs hinaus padagogisch begriindet
ist“ (Ilg 2008, S. 15).

Die Urspriinge solcher Fahrten liegen in der Mitte des 19. Jahrhunderts
und lassen sich parallel in der kirchlichen Jugendarbeit sowie in der Wan-
dervogel-Bewegung identifizieren. Im Jahr 2008 wurden bei offentlich ge-
férderten Mafinahmen knapp 1,6 Millionen Teilnehmende in der Kinder-
und Jugenderholung gezéhlt sowie ca. 127.000 Jugendliche in Mafinahmen
der internationalen Jugendarbeit (Statistisches Bundesamt 2009, S.24).
Viele Mafinahmen werden auch ohne 6ffentliche Férderung durchgefiihrt —
beispielsweise, weil die geringe Forderung in keinem sinnvollen Verhéltnis
zu den biirokratischen Antragsverfahren steht. Uber die tatsichliche Zahl
von Teilnehmenden existieren daher keine verldsslichen Statistiken (Gleu u.
Kosmale 2009).

4.1 Eine typische Jugendfreizeit

Die hier beschriebene prototypische Jugendfreizeit wird von einem Jugend-
verband veranstaltet und in dessen Verbandszeitschrift sowie online ausge-
schrieben. Die Teilnahmekosten fiir die zehntagige Sommerfreizeit an ei-
nem italienischen See inklusive Busanreise und Vollverpflegung betragen
400 Euro, wobei Jugendliche aus finanziell schwicher gestellten Familien
einen Zuschuss vom Forderkreis des Jugendverbands erhalten. Insgesamt
30 Jugendliche zwischen 14 und 17 Jahren nehmen an der Freizeit teil. Das
Mitarbeiter-Team besteht aus einem Hauptberuflichen sowie sechs Ehren-
amtlichen, von denen zwei das Kiichen-Team bilden.

Bei einem Vorbereitungswochenende sowie drei Vorbereitungsabenden
stellen die Teamer das Programm zusammen, diskutieren ihre padagogi-
schen Leitlinien und teilen die organisatorischen Aufgaben untereinander
auf. Die Jugendlichen und deren Eltern erhalten zwei Wochen vor Fahrtbe-
ginn einen Informationsbrief mit Angaben zum Freizeitverlauf, einem aus-
zufiillenden Freizeitpass mit gesundheitsrelevanten Angaben (insbesondere
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im Hinblick auf Jugendliche mit besonderem Férderbedarf) und einem
Riickmeldeformular fiir Programmwiinsche.

Bei der Abreise am Busbahnhof ergibt sich ein kurzes Kennenlernen
zwischen dem Mitarbeiter-Team und den Eltern - zumeist der einzige di-
rekte Kontakt, obwohl die Eltern reiserechtlich der eigentliche Vertrags-
partner sind. Die Bus-Anreise zum Zielort wird zum Kontaktaufbau in der
Gruppe genutzt. Kennenlernspiele und ein Bus-Quiz ermdglichen den Ein-
stieg in das Gruppengeschehen und vermitteln zugleich Grundkenntnisse
des Zielortes, der Sprache des Gastlandes und der wichtigsten Gruppenre-
geln der Freizeitgemeinschaft.

Am Camp angekommen werden die Zeltgruppen eingeteilt. Die Be-
zugsmitarbeiter der einzelnen Zeltgruppen erkunden mit ,,ihren® Jugendli-
chen das Geldnde und bereiten sich mit ihnen auf den Eréffnungsabend
vor, fiir den jede Gruppe eine Aufgabe hat. Im Tagesablauf der Freizeit
dienen einige verbindliche Elemente dazu, ein Gemeinschaftsgefiihl unter
den Jugendlichen entstehen zu lassen. So finden die meisten Mahlzeiten
sowie der Tagesabschluss gemeinsam statt, wihrend das offene Friihstiicks-
buffet den verschiedenen Schlafgewohnheiten der Teilnehmenden entge-
genkommt.

Einzelne Programmpunkte sind fiir die gesamte Gruppe verbindlich,
beispielsweise erlebnispadagogische Abenteuerspiele, Wettbewerbe im See
oder ein Diskussionsabend zu politischen Fragen. Andere Angebote werden
nach Neigungsgruppen durchgefiihrt, bei einer sportorientierten Freizeit
zum Beispiel Windsurfing, Bergwandern oder Mountainbike-Touren. Die
Mitarbeitenden bieten immer wieder auch Workshops oder Kleingruppen
an, bei denen sie ihre spezifischen Kompetenzen und Erfahrungshinter-
griinde einbringen. So stellt an einem Abend jedes Team-Mitglied seinen
Beruf bzw. seine Ausbildung/Studium anhand einiger Fotos vor. Interes-
sierte Jugendliche kénnen im Anschluss auf Mitarbeitende zugehen, um im
direkten Gesprach nachzufragen, was den entsprechenden Beruf ausmacht
und was die Mitarbeitenden an genau diesem Berufsbild reizt.

Insgesamt liegt in der Begegnung mit den Team-Mitgliedern fiir viele
Jugendliche ein oftmals {iberraschender Gewinn der Jugendfreizeit: Hier
erleben sie junge Erwachsene als Gegeniiber, von denen sie ernst genom-
men werden. Nicht selten entstehen daraus auch Gesprichssituationen, in
denen einzelne Teilnehmer sich mit ihren personlichen Problemen den
Mitarbeitenden anvertrauen. Dem Team der Mitarbeitenden kommt hier
eine grofle Verantwortung zu, die weit iiber die organisatorisch-technische
Begleitung der Fahrt hinausreicht. Eine gute padagogische Vorbereitung
der Mitarbeitenden und regelméflige Team-Besprechungen sorgen dafiir,
dass die einzelnen Mitarbeitenden sich in das Freizeit-Ganze gut einbringen
und auch die Beziehungsarbeit in der Balance von Distanz und Nihe gut
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gelingt. Das ,,personale Angebot® gilt als eine der groflen Stiarken verbandli-
cher Jugendarbeit.

Im Programmablauf einer solchen Jugendfreizeit wird erkennbar, dass
Jugendliche hier nicht lediglich als Konsumenten eines vorbereiteten Pro-
gramms gesehen werden, sondern dass sie selbst das Gruppengeschehen
wesentlich mitgestalten. Ein beliebtes Programmelement ist beispielsweise
eine Zwei-Tages-Tour in verschiedenen Kleingruppen, bei der je zwei Mit-
arbeitende mit einer kleinen Gruppe von Jugendlichen zur Ubernachtung
in einer Berghiitte aufbrechen. Die Planung der Route, das Marschgepéck
und die Verpflegung werden gemeinsam von der Kleingruppe organisiert;
ebenso gilt es, gemeinschaftlich mit kleineren Verletzungen auf dem Weg,
einem einsetzenden Regenguss oder Konditionsproblemen einzelner Grup-
penmitglieder umzugehen. Die Freizeit wird dabei zum padagogischen
Erprobungsraum fiir ein gelingendes Miteinander. Entsprechend gilt es fiir
das Mitarbeiter-Team, die Programmplanung flexibel zu halten, damit die
Jugendlichen ihre Ideen einbringen kénnen. Bei Gruppen, die wenig Eigen-
initiative zur Mitgestaltung zeigen, kann ein , Tag in Teilnehmer-Verant-
wortung® ausgerufen werden, an dem der Gruppe zugemutet wird, sich im
Blick auf das Programm, die Verpflegung und den Tagesablauf komplett
selbst zu organisieren.

4.2 Freizeiten oder Jugendreisen: Die Debatte
um die Kommerzialisierung

Seit den 1990er-Jahren werden im Feld des Jugendreisens zunehmend auch
wirtschaftlich orientierte Unternehmen aktiv, die Alternativen zu den Ju-
gendfreizeiten im Non-Profit-Bereich anbieten. Auch wenn die Form der
Gruppenfahrt sich duflerlich zu dhneln scheint, machen sich die unter-
schiedlichen Paradigmen (Jugendreise: Tourismus; Freizeit: Jugendarbeit
mit Ortswechsel) in der Praxis durchaus bemerkbar.

Insbesondere in den Bereichen Marketing und Vertrieb demonstrieren
die Jugendreise-Unternehmen (insbesondere der Branchenprimus ,ruf
reisen) einen Professionalisierungsschub, der sich auch auf die herkémm-
lichen Jugendarbeitstriager auswirkt. Die Grenzen zwischen férderungswiir-
diger Jugendarbeit und profitablem Jugendtourismus werden kontrovers
diskutiert (vgl. Korbus 2012). Allerdings blendet die Szene der kommerziel-
len Jugendreiseveranstalter soziale Aspekte der Jugendarbeit oftmals aus
und konzentriert sich auf Mittelschichts-Jugendliche, die eine Jugendreise
am spanischen Strand inklusive Flugkosten und Jugendhotel problemlos
finanzieren konnen. Niedrigpreis-Angebote wie die Stadtranderholungen,
die ortsnah und mit hohem ehrenamtlichem Engagement Kinder aus allen
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sozialen Schichten erreichen, gelten fiir kommerzielle Anbieter nicht als
profitables Arbeitssegment.

Die Debatte zwischen kommerziellen und gemeinniitzigen Anbietern im
Bereich des Jugendreisens verdeutlicht die zunehmend unscharfen Gren-
zen, die mittlerweile fiir viele Formen der Jugendarbeit gelten (zum Beispiel
erlebnispddagogische Ansitze versus Team-Trainings von Unternehmen,
Konzerte von Jugendhdusern versus kommerzielle Musikveranstaltungen,
internationale Jugendbegegnungen versus Sprachreisen). Auf den ersten
Blick erscheinen die jeweiligen Arbeitsformen zundchst als recht dhnlich.
Die besondere Qualitit der Jugendarbeit zeigt sich an der padagogischen
Ausrichtung und der Beziehungsorientierung gemeinniitziger Angebote.

Am Beispiel der Jugendgruppenfahrten wird dies vor allem beim Be-
treuungsschliissel deutlich: Wéhrend bei kommerziellen Jugendreisen eine
Honorarkraft vor Ort als Ansprechpartner fiir 15 bis 20 Jugendliche zur
Verfiigung steht (beispielsweise mit ,regelméfligen Sprechzeiten in der
Lobby des Jugendhotels), legen Jugendverbinde Wert auf eine personale
Begleitung der Jugendlichen durch zumeist ehrenamtliche Mitarbeitende.
So berichtet das Evangelische Jugendwerk in Wiirttemberg als einer der
groflen Jugendverbande im Stidwesten in seiner Statistik tiber einen durch-
schnittlichen Betreuungsschliissel von einem Mitarbeitenden auf 4,4 Teil-
nehmende bei Jugendfreizeiten (Frief3 u. Ilg 2008, S. 96).

4.3 Freizeiten als Kristallisationspunkte
der Jugendverbandsarbeit

In Jugendverbanden gehéren Gruppenfahrten nach wie vor zu den wich-
tigsten und intensivsten Arbeitsformen. Insbesondere im Kontext der
Ganztagsschule werden die Ferien zu einem zentralen Zeitraum fur die
Jugendarbeit. Durch die hohe Erlebnisintensitét ergeben sich bei einer Frei-
zeit wichtige Chancen der Kurzzeitpadagogik. Freizeiten konnen dabei zu
Kristallisationspunkten der Jugendarbeit werden - insbesondere wenn die
Verkniipfung mit kontinuierlichen Formen der Gruppenarbeit gewéhrleis-
tet ist. Die Gewinnung von ehrenamtlichen Mitarbeitenden gelingt fiir Frei-
zeiten aufgrund ihres Projektcharakters relativ gut, sodass neuere Konzepte
hiufig vorsehen, bei einer Freizeit auch Junior-Mitarbeitende im Sinne
eines Trainee-Programms einzusetzen.

Freizeiten dieser Art ermdglichen intensive Gemeinschaftserfahrungen,
bei denen das Miteinander oft wesentlich wichtiger wird als die urspriing-
lich intendierten Aspekte eines geruhsamen Urlaubs in der Sonne (vgl.
insgesamt Ilg 2008; Peters u.a. 2011). Anders als in den zunehmend ver-
dichteten Schulwochen bleibt bei Jugendgruppenfahrten freie Zeit, damit
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Jugendliche das Miteinander in der Gruppe entwickeln konnen. Bei den
Fahrten gelingt daher noch am ehesten, was im Vorwort des Handbuchs
Jugendverbédnde als deren Aufgabenzuschreibung formuliert wird: In den
Freirdumen einer Jugendgruppenfahrt werden Jugendverbande erlebbar als
»Orte der sozialen und kulturellen Bildung, Foren der Auseinandersetzung
mit Sinn- und Wertfragen, aber auch Raume der Begegnung und Gesellig-
keit“ (Bohnisch, Gangler u. Rauschenbach 1991, S. 15).

5. Weitere Arbeitsformen im Uberblick

Die Vielfalt der Arbeitsformen in der Jugendarbeit ldsst sich nicht nach
einer schliissigen Logik sortieren. Verschiedene plausible Einteilungskrite-
rien (Offentliche oder freie Tragerschaft, offene oder gebundene Beteili-
gungsformen, zeitabhingige Beteiligungsformen, padagogische Arbeitsfor-
men, Sozialformen, inhaltliche Differenzierung, Organisationsformen)
werden von Nagl (2000) vorgeschlagen, auch sie sind aber nur Hilfskon-
struktionen fiir ein prinzipiell kaum systematisierbares Feld. So stellt bei-
spielsweise das Handbuch Jugendverbidnde (Bohnisch, Géngler u. Rau-
schenbach 1991, S. 534ff.) die Arbeitsformen ohne weitere Systematik von
A wie Animation bis Z wie Zeltlager schlicht alphabetisch dar - wobei die
dort présentierte Auswahl von 16 Arbeitsformen keinesfalls in Anspruch
nehmen kann, das Feld der Jugendarbeit insgesamt abzudecken.

Schlaglichtartig sollen im Folgenden nach der ausfiihrlich beschriebenen
Arbeitsform der Jugendgruppenfahrten nun weitere wichtige Arbeitsfor-
men vorgestellt werden.

5.1 Kontinuierliche Gruppenarbeit

Die wochentliche Gruppenstunde gilt als das klassische Modell der Jugend-
verbandsarbeit. Die Gruppe konstituiert sich wenige Wochen nach Schul-
jahresbeginn, sobald die Stunden- und Wochenplidne von Teilnehmenden
und Mitarbeitenden geklért sind, und bleibt dann iiber ein Schuljahr hin-
weg mit hoher Konstanz bestehen. Sie umfasst zwischen 3 und 20 Teilneh-
mende und wird zumeist ehrenamtlich geleitet. Fiir die verschiedenen Al-
tersgruppen werden jeweils passende Gruppen angeboten, sodass eine
biografiebegleitende Teilnahme im Jugendverband moglich ist. Wer bei-
spielsweise bei den Pfadfindern als achtjahriger Wolfling einsteigt, wird mit
elf Jahren zum Jung-Pfadfinder, mit 14 zum Pfadfinder und geht schliefSlich
als 16-Jahriger zu den Rangern iiber, von wo aus der Ubergang in die Mit-
arbeiterschaft angebahnt wird.

26



Die padagogischen Chancen der Gruppenarbeit liegen insbesondere in
der hohen Verbundenheit einer iiberschaubaren Gemeinschaft. Allerdings
konnen mancherorts die kontinuierlichen Gruppen nicht mehr aufrecht
erhalten werden, weil einerseits die Teilnehmenden durch schulische Belas-
tungen wenig unverplante Zeit im Wochenablauf haben, andererseits Mit-
arbeitende eher fiir Projekt- als fiir Gruppenbegleitung ansprechbar sind.
Im landlichen Raum st6f3t die kontinuierliche Gruppenarbeit in der Regel
auf deutlich grof3eres Interesse als in urbanen Kontexten.

5.2 Einzelveranstaltungen

Einzelne Tages- oder Abendangebote werden in unterschiedlicher Form
von Jugendarbeitstragern ausgebracht. Die Arbeitsform der Einzelveran-
staltungen eignet sich auch fiir ungew6hnliche Themen oder Angebots-
formate, weil der organisatorische und finanzielle Aufwand zumeist iiber-
schaubar bleibt. Beispiele sind ein Tischkickerturnier, eine Diskussions-
veranstaltung zur Klimaerwarmung oder ein Jugendgottesdienst anldsslich
des Stadtfestes. Auch grofiere Veranstaltungen werden vereinzelt von der
Jugendarbeit verantwortet, beispielsweise Jugendtage oder ganze Musikfes-
tivals. Insbesondere wenn Einzelveranstaltungen an offentlichen Orten
stattfinden (also Marktplatz statt Jugendhaus; Stadtbiicherei statt Vereins-
heim), kdnnen mit solchen niedrigschwelligen Angeboten Erstkontakte zu
Jugendlichen hergestellt werden, die bislang keine Angebote der Jugendar-
beit wahrgenommen haben.

5.3 Projektarbeit

Eine Mischform zwischen Einzelveranstaltungen und kontinuierlichen
Gruppen stellen Projektangebote dar, die oftmals tiber eine begrenzte Zahl
von Terminen hinweg eine kontinuierliche Teilnehmerschaft ansprechen.
Solche Projektgruppen konnen eine konkrete Aufgabe zum Ziel haben (z. B.
die Gestaltung eines Jugendraums) oder sich bestimmten Aktivititen
widmen. Beliebt sind etwa Sport-, Kletter- oder Kochgruppen, die jeweils
unterschiedliche Zielgruppen erreichen. Projektgruppen eignen sich, um
informell entstandenen Gruppen die Moglichkeit zum weiteren Zusam-
menwachsen zu geben - zum Teil entstehen daraus dann kontinuierliche
Jugendgruppen. Einen besonderen Charakter haben Projektgruppen, die
sich gezielt sozialen Aktivititen zuwenden, beispielsweise die ,,72-Stunden-
Aktion“ des BDK]J.
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5.4 Jugendhauser, Jugendzentren und
andere feste Einrichtungen

Jugendhduser werden zumeist von der kommunalen Jugendarbeit, in der
Regel mit hauptberuflichem Personal betrieben. Sie sind ein klassisches
Angebot der ,offenen” Jugendarbeit, weil zur Teilnahme weder Mitglied-
schaft noch regelmifliges Erscheinen gefordert werden (zur offenen Ju-
gendarbeit vgl. Deinet u. Sturzenhecker 2013). Vielerorts werden Jugend-
hduser durch bestimmte Cliquen dominiert, sodass die Frequentierung
durch ein breites Spektrum junger Menschen nicht in der gewiinschten
Weise gelingt. Spezielle konzeptionelle Zuschnitte, beispielsweise definierte
Bereiche nur fiir Madchen oder Zeitfenster mit bestimmten inhaltlichen
Angeboten, verhelfen dazu, besser auf bestimmte Zielgruppen zuzugehen.
Unter den festen Einrichtungen, die ihren Aktivitdtsschwerpunkt im Freien
haben, sind insbesondere die betreuten Abenteuer- bzw. Aktivspielplitze
sowie Jugendfarmen zu nennen. Sie stellen vor allem in den Stiddten eine
wichtige Form der Naturbegegnung dar. Witterungsbedingt hangen die
Angebote stark von der Jahreszeit ab.

5.5 Kulturelle, musikalische und medienbezogene
Arbeitsformen

Ein spezifisches inhaltliches Profil zeichnet — im Gegensatz zu den oft sehr
breiten sonstigen Angeboten der Jugendarbeit — die Arbeitsformen aus, die
im kulturellen, musikalischen und medienorientierten Bereich angesiedelt
sind. Jugendliche erhalten hier die Moglichkeit, sich beispielsweise mit
Techniken der Malerei oder bildenden Kunst, mit Musik in Bands oder
Choren, mit Theaterspiel oder mit der Medientechnik im Rahmen eines
Filmprojekts vertraut zu machen. Kennzeichnend ist, dass die Angebote
zumeist ,offen fur alle“ sind, also keine Vorkenntnisse voraussetzen. Den-
noch werden fiir die Leitung solcher Angebote oder Kurse Erwachsene mit
entsprechenden Kenntnissen sowie die geeigneten Materialien und Rdume
bendtigt, sodass sich die Finanzierungsfrage hier deutlicher als in anderen
Formen der Jugendarbeit stellt. Jugendbildungsstitten, soziokulturelle Ju-
gendzentren oder auch Jugendkunstschulen bieten einen guten institutio-
nellen Rahmen fiir diese Aktivitaten, gehoren aber zu den zahlenmif3ig eher
selten vorhandenen Einrichtungen der Jugendarbeit.
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5.6 Aus- und Fortbildung von Mitarbeitenden
sowie Gremienarbeit

Ein Trend der letzten Jahre fithrt dahin, dass junge Menschen sich immer
frither als Mitarbeitende betrachten. Fiir 16-Jahrige gilt es als ,uncool® in
einer Jugendgruppe teilzunehmen, wohingegen das Engagement als Mitar-
beiter, nicht zuletzt mit der Aussicht auf Zertifizierung und Erhalt der Ju-
gendleitercard, zunehmend attraktiv erscheint. Entsprechend wird die Aus-
und Fortbildung von Mitarbeitenden zu einer zentralen Arbeitsform der
Jugendarbeit und lisst sich manches Mal von der Durchfithrung einer Ju-
gendgruppe nur schwer unterscheiden. Ausbildungsprogramme beziehen
sich bereits auf Jugendliche ab dem Alter von 14 Jahren (z.B. Diicker,
Rober u. Steinestel 2010). Auch die Gremienarbeit, beispielsweise ein Ju-
gendmitarbeiterkreis, ist eine eigenstindige Arbeitsform der Jugendarbeit,
in der Partizipation im Sinne eines ,training on the job“ eingeiibt wird.

5.7 Kooperationen

Die Zusammenarbeit mit Partnern des Gemeinwesens hat sich fiir viele
Arbeitsformen der Jugendarbeit als selbstverstindlich etabliert. Angesichts
der gewachsenen Bedeutung der Zusammenarbeit mit Schulen sind Koope-
rationen mittlerweile auch als eigenstindige Arbeitsform zu nennen. Mit
Blick auf die Ganztagsschule bedeuten Kooperationen nicht nur eine Uber-
lebensfrage fiir die bedrohten Gruppenangebote, sondern auch eine konse-
quente Umsetzung der Lebensweltorientierung von Jugendarbeit: Wenn
Schule immer mehr zum Lebensraum junger Menschen wird, wendet sich
die Jugendarbeit auch diesem Lebensraum zu.

Allerdings lassen sich bei Kooperationen mit Schulen die Prinzipien der
Jugendarbeit (beispielsweise Freiwilligkeit und Partizipation) nicht ohne
Weiteres umsetzen. Eine Grenze der Kooperation wird daher gesetzt, wenn
die Erkennbarkeit von Jugendarbeit nicht mehr gewéhrleistet ist, etwa wenn
die Beitrage der Jugendlichen einer Leistungsmessung unterzogen werden
sollen. Insgesamt ist seitens der Jugendarbeit darauf zu achten, dass sie im
Kontext des formalen Bildungssettings als eigenstindiges Bildungsprojekt
erkennbar bleibt (Lindner, Thole u. Weber 2003; Hafeneger 2011).

5.8 Die prinzipielle Unabgeschlossenheit der Arbeitsformen

Die genannte Aufstellung der Arbeitsformen ist keinesfalls abschlieflend.
Der Vielfalt der in der Praxis vorfindlichen Formen sind kaum Grenzen
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