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Geleitwort

GUTES GELINGEN!!

Es war im Dezember 1997, als Ulli Arnold und ich das Vorwort zur 1. Auflage des ,,Lehrbuchs
der Sozialwirtschaft“ verfassten. Zwanzig Jahre Forschung und Entwicklung zur Makro-, Me-
so- und Mikroebene Sozialwirtschaftlicher Organisationen und des Sozialmanagements sind
seitdem vergangen.

Das vormalige ,Lehrbuch der Sozialwirtschaft’ hatte mit seinen vier Auflagen — ebenso wie das
,Lexikon der Sozialwirtschaft’ — wesentlich dazu beigetragen, diese Phase der Analyse, Struktu-
rierung und Professionalisierung in dem gesellschaftlichen und staatlichen Segment Sozialer
Dienstleistungen mit zu gestalten — eingebunden in den rapiden Wandel der sozialpolitischen
nationalen und internationalen Rahmenbedingungen.

Eine neue Generation von Fach- und Fihrungskriften in den Sozialwirtschaftlichen Organisa-
tionen, in der Politik, in Wissenschaft und Lehre ist nun gefordert, die Thematik zu vertiefen
und zukunftsorientiert zu gestalten. Ein Blick in das Einleitungskapitel, die Gliederung und das
Autorenverzeichnis dieses neu entwickelten ,Handbuchs fiir Wissenschaft und Praxis’ zeigt die
Dynamik und Komplexitit dieses Innovationsprozesses — der Gefahr ist zu begegnen, in der
Vielfalt die Finheit und damit die Ubersicht sowie den Mut und die Kompetenz zur Steuerung
zu verlieren.

Alle Themen stehen untereinander in einem systemischen Zusammenhang. Sie sind miteinan-
der vernetzt, jede Veridnderung eines Elements hat Auswirkungen auf alle anderen. Alle Akteu-
re sind gefordert, Stabilisierungs- und Verdnderungsprozesse so zu gestalten, dass die Qualitit
der Dienstleistungen kontinuierlich weiterentwickelt wird und die Sozialwirtschaftlichen Orga-
nisationen lernbereit und tberlebensfahig bleiben.

In diesem Sinne wiinsche ich den beiden Herausgebern Klaus Grunwald und Andreas Langer
und ihren mitwirkenden Autorinnen und Autoren GUTES GELINGEN - sie alle sind Teil eines
groflen und langen Staffellaufs — der Stab ist tibergeben.

Mit Dank und Anerkennung
Bernd Maelicke, Hamburg, im Juli 2017






Fiir Elke und Julia






Vorwort

Spitestens seit Mitte der 1990er Jahre werden 6konomische Fragestellungen, Konzepte, Be-
grifflichkeiten und Diskurse immer bedeutsamer im deutschen Sozialwesen — und zwar zu-
nichst in der Praxis, dann im theoretischen Diskurs. Dabei wurden und werden sie sowohl un-
ter dem Begriff ,Sozialmanagement’ als auch unter dem Begriff der ,Sozialwirtschaft’ oder der
,Sozialokonomie’ diskutiert, ohne dass die Trennungslinien zwischen den Begriffen und den
dahinterliegenden Konzepten einheitlich gezogen wiirden.

Wir skizzieren Sozialwirtschaft fir dieses Handbuch als einen Bereich des Wirtschaftens, der
sich im Kern mit solchen Giitern befasst, die als ,sozial’ definiert werden. Der zentrale Gegen-
stand der Sozialwirtschaftslehre sind zunichst Rahmenbedingungen fiir die Ermoglichung so-
zialer Handlungen, Leistungen, Mafinahmen, Dienste, Unternehmungen bis hin zu Kooperati-
onsformen, Strukturen und Regulationen. Sozialwirtschaft fokussiert dabei den Aspekt des
Wirtschaftens, indem diese Handlungen und Strukturen als ein Teil und ein Beitrag gesell-
schaftlicher Wertschopfung verstanden werden. Mit eingeschlossen sind Fragen der Leitung,
Steuerung und Gestaltung — kurz: des ,Managements’ — von sozialwirtschaftlichen Organisa-
tionen, die iiberwiegend unter dem Konzept ,Sozialmanagement’ diskutiert werden. Insofern
gehen wir von einem Begriff von ,Sozialwirtschaft’ aus, der Fragen des Sozialmanagements ein-
schlief3t, aber deutlich iiber sie hinausgeht.

Ein Verstindnis von ,Sozialwirtschaft’, das die aktuelle Situation (in) der Sozialwirtschaft re-
flektiert, muss bzw. sollte die unterschiedlichsten Phinomene berticksichtigen. So beobachten
wir Entwicklungen der gesellschaftlichen Differenzierung, begleitet von Professionalisierung
und Institutionalisierung. Der Pflegebereich beispielsweise verselbststindigt sich immer mehr
und wird zu einem Impulsgeber der Sozialwirtschaft. Wir sehen sich durchsetzende Phinomene
der Liberalisierung, Deregulierung und Pluralisierung, unter denen sozialwirtschaftliche Orga-
nisationsformen vermehrt in ,hybride’ Formen transformieren. Es gibt massive Verinderungen
von Finanzierungsformen, unter denen das Subsidiarititsprinzip verschoben wird. Wir beob-
achten schliefSlich Effekte der europdischen Regulationspolitik, von bedarfsorientierten Inno-
vations- und Trigerdynamiken bis hin zur radikalen Flexibilisierung der Angebotslandschaft
orientiert am Wunsch- und Wahlrecht.

Vor diesem Hintergrund ist es unserer Einschdtzung nach angezeigt, nicht nur einzelne Themen
der Sozialwirtschaft(slehre) zu tiberdenken, sondern die zentrale Begriindung der Sozialwirt-
schaft durch einen institutionenorientierten Theorieansatz zu erweitern. Hier greifen wir auf
den Forschungskontext des Neo-Institutionalismus zuriick, um auf diese Weise spezifische Per-
spektiven auf sozialwirtschaftliche Frage- und Themenstellungen zu ermoglichen (sieche den
einfihrenden Beitrag von Grunwald und Langer). Diese theoretische Verortung scheint auch
im Aufbau des Handbuches durch. Er ist zudem mafSgeblich davon geprigt, die Perspektiven
unterschiedlicher Disziplinen komplementir einzubringen, etwa aus Sozialer Arbeit, Soziolo-
gie, Sozialpolitik, Rechtswissenschaft, Betriebs- und Volkswirtschaftslehre sowie Management-

lehre.
Die Fille der einzelnen Beitridge mit ihren spezifischen Blickwinkeln haben wir in thematische
Teile gegliedert. Im Einzelnen geht es um

- Grundlagen der Theorie der Sozialwirtschaft
- Rahmenbedingungen der Sozialwirtschaft



Vorwort

— Sozialwirtschaftliche Organisationen und ihre Gestaltung
— Management sozialwirtschaftlicher Organisationen
— Sozialwirtschaftliche Kooperationsstrukturen

— Trends der Weiterentwicklung

An der Erstellung eines solchen Handbuches sind viele Personen beteiligt, denen wir danken
mochten. Zunichst gilt unser Dank den rd. 50 Autorinnen und Autoren, die das Handbuch
mit spannenden Beitrdgen bereichert haben und bereit waren, an ihren Texten inhaltlich und
redaktionell zu ,feilen’. Weiter danken wir dem Nomos Verlag, vor allem Herrn Dr. Martin
Reichinger, fur das Vertrauen in uns Herausgeber, dieses Handbuch der Sozialwirtschaft neu in
der wachsenden Publikationslandschaft zu Themen der Sozialwirtschaft zu platzieren, ihm und
Herrn Volker Daiber fiir die sehr professionelle Lektoratsbetreuung sowie Herrn Achim Jander
und seinem Team fir die Herstellung. Insbesondere danken wir Frau Jasmin und Herrn Jonas
Kabsch fiir die auflerordentlich engagierte und kompetente Formalkorrektur der Beitrige, die
Mitwirkung am Korrekturlesen der Beitrige und die Ubernahme umfangreicher redaktioneller
Titigkeiten im Produktionsprozess des Werkes. Frau Dr. Claudia Hangen danken wir fiir das
Korrekturlesen der meisten Beitrige.

Vor allem aber danken wir unseren Lebenspartnerinnen Frau Dr. Elke Steinbacher und Frau
Julia Schulz. Sie haben wihrend der Arbeit an diesem Werk ofters auf uns verzichten miissen
und haben uns in vielfiltiger Weise unterstiitzt. Thnen widmen wir diesen Band.

Es war uns ein Anliegen, eine geschlechtergerechte Ausdrucks- und Schreibweise umzusetzen,
die die Vielfiltigkeit geschlechtlicher Identititen angemessen beriicksichtigt. Wir haben uns
deswegen fiir die Verwendung des Gender-Gap mit ,,_innen“ entschieden. Hier zeigte sich,
dass dies bei den Inhalten der Sozialwirtschaft teilweise deutlich schwieriger ist als in vielen
Texten der Sozialen Arbeit und dass eine diesbeziigliche Vereinheitlichung nicht durchgehend
moglich ist, wenn die Texte gleichzeitig lesbar bleiben sollen — hier waren viele Kompromisse
notig, die sicher unterschiedlich gut gelungen sind.

Es war uns weiter ein Anliegen, das gesamte Handbuch so zu konzipieren, dass der mit dem
Titel ,,Sozialwirtschaft — ein Handbuch fiir Wissenschaft und Praxis“ verbundene Anspruch,
Fach- und Fihrungskriften sowie Forschenden und Studierenden der Sozialwirtschaft einen
umfassenden Uberblick iiber den Wissensfundus und den aktuellen Diskussionsstand des ge-
samten Faches ,Sozialwirtschaft(slehre)’ zu bieten, auch eingelost wird. Dies zeigt sich zum
einen in der Auswahl der Themen, zum anderen in der sprachlichen Darstellung der Inhalte. Je
nach Thema sind die Beitrage teils eher fiir den wissenschaftlichen Diskurs, teils eher fir den
Bedarf der Praxis der Sozialwirtschaft formuliert. Wir hoffen sehr, dass unterschiedliche Ziel-
gruppen in diesem Handbuch der Sozialwirtschaft relevante Inhalte und anregende Ideen fin-
den. Das Stichwortverzeichnis am Ende des Werkes soll seinen Gebrauchsnutzen zusitzlich er-

héhen.

Wir sind gespannt, wie dieses Handbuch der Sozialwirtschaft in Wissenschaft, Studium und
Praxis aufgenommen wird und freuen uns tiber Riickmeldungen!

Im September 2017

Klaus Grunwald, Stuttgart/Tiibingen Andreas Langer, Hamburg
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