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Zu dieser Buchreihe

Die Reihe wendet sich an erfahrene Berater/-innen und Personal-
verantwortliche, die Beratung beauftragen, die Lust haben, schein-
bar vertraute Positionen neu zu entdecken, neue Positionen kennen-
zulernen, und die auch angeregt werden wollen, eigene zu beziehen. 
Wir denken aber auch an Kolleginnen und Kollegen in der Aus- und 
Weiterbildung, die neben dem Bedürfnis, sich Beratungsexpertise an-
zueignen, verfolgen wollen, was in der Community praktisch, theo-
retisch und diskursiv en vogue ist. Als weitere Zielgruppe haben wir 
mit dieser Reihe Beratungsforscher/-innen, die den Dialog mit einer 
theoretisch aufgeklärten Praxis und einer praxisaffinen Theorie ver-
folgen und mitgestalten wollen, im Blick.

Theoretische wie konzeptuelle Basics als auch aktuelle Trends wer-
den pointiert, kompakt, aber auch kritisch und kontrovers dargestellt 
und besprochen. Komprimierende Darstellungen »verstreuten« Wis-
sens als auch theoretische wie konzeptuelle Weiterentwicklungen von 
Beratungsansätzen sollen hier Platz haben. Die Bände wollen auf je 
rund 90 Seiten den Leserinnen und Lesern die Option eröffnen, sich 
mit den Themen intensiver vertraut zu machen, als dies bei der Lek-
türe kleinerer Formate wie Zeitschriftenaufsätzen oder Hand- oder 
Lehrbuchartikeln möglich ist.

Die Autorinnen und Autoren der Reihe werden Themen bearbeiten, 
die sie aktuell selbst beschäftigen und umtreiben, die aber auch in der 
Beratungscommunity Virulenz haben und Aufmerksamkeit finden. 
So werden die Texte nicht einfach abgehangenes Beratungswissen 
nochmals offerieren und aufbereiten, sondern sich an den vorders-
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ten Linien aktueller und brisanter Themen und Fragestellungen von 
Beratung in der Arbeitswelt bewegen. Der gemeinsame Fokus liegt 
dabei auf einer handwerklich fundierten, theoretisch verankerten und 
gesellschaftlich verantwortlichen Beratung. Die Reihe versteht sich 
dabei als methoden- und schulenübergreifend, in der nicht einzelne 
Positionen prämiert werden, sondern zu einem transdisziplinären 
und interprofessionellen Dialog in der Beratungsszene angeregt wird.

Wir laden Sie als Leserinnen und Leser dazu ein, sich von der 
Themenauswahl und der kompakten Qualität der Texte für Ihren 
Arbeitsalltag in den Feldern Supervision, Coaching und Organisa-
tionsberatung inspirieren zu lassen.

Stefan Busse, Rolf Haubl und Heidi Möller
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Vorwort

In Zeiten raschen Wandels und disruptiver Entwicklungen gewinnt 
die Perspektive der psychodynamischen Organisationsberatung eine 
besondere Aktualität. Um diesen Wandel gestalten und leben zu kön-
nen, brauchen Organisationen und ihre Mitglieder mehr denn je ein 
passendes psychologisches Verständnis und psychologische Kom-
petenzen wie innezuhalten, über Emotionen nachzudenken und mit 
komplexen und dabei vorläufigen Lösungen zu arbeiten.

Thomas Giernalczyk und Heidi Möller sind ausgewiesene Exper-
ten im Schnittfeld von praktischer Organisationsberatung in unter-
schiedlichen Organisationskulturen, neuester universitärer Forschung 
und angewandter Psychoanalyse. Sie stellen mit diesem konzeptuell 
präzisen und für die Praxis relevanten Band ein ungemein lesbares 
Update von klassischen psychodynamischen Organisationskonzep-
ten vor. Spannend ist insbesondere, wie sie das im psychologisch-
psychotherapeutischen Feld bewährte diagnostische Instrument der 
OPD (operationalisierte psychodynamische Diagnostik) auf die Dia
gnostik im Coaching und die Darstellung von Konflikten in Organisa-
tionen anwenden. Oder wie das zentrale psychodynamische Konzept 
des Containments, also der Fähigkeit, auch unter Stress nachden-
ken und Eindrücke verarbeiten zu können, auf die Arbeit mit Füh-
rungskräften angewandt und fruchtbar gemacht wird. Giernalczyk 
und Möller verbinden diesen kompakten Überblick elegant mit ak-
tuellen Entwicklungen in der allgemeinen Organisationstheorie, die 
durch die Entwicklungen von New Work, Arbeiten 4.0 und Digita
lisierung angestoßen wurden. Sie lenken unseren Blick insbesondere 
auf die psychologische Dimension von Change Management und 
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