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Vorwort zur 2. Auflage

Gesetzliche und regulative Vorgaben gerade im Rahmen der heilberuflichen
Tatigkeiten notigen den im Titel benannten Heilberuflern ein ausgepragtes wirt-
schaftliches Denken ab. Meist erkennt der Heilberufler Krisenindikatoren aller-
dings zu spdt, sodass nur noch auf Sanierung spezialisierte Berater einem in der
Krise befindlichen Heilberufler helfen konnen. Dabei sind die Krisenursachen
zwar vielseitig, fiir den Sanierungsberater meist aber nicht {iberraschend.

Bei der (vorinsolvenzlichen) Sanierung geht es zunachst im Wesentlichen um
die Wiederherstellung der wirtschaftlichen Starke bzw. der Sicherstellung der
Liquiditat. Dabei geniigt es nicht, Verhandlungen beziiglich kurzfristiger Liqui-
ditatsentlastungen zu fiihren. Gerade Banken, die meist durch Finanzierungs-
darlehen oder Kontokorrentkredite Hauptglaubiger sind, erwarten, dass auch
bei Heilberuflern ein Sanierungskonzept unter den Vorgaben des Sanierungs-
standards IDW S6 vorgelegt und durch spezialisierte Berater umgesetzt wird.
Neben der klassischen Sanierung sind auch die Liquidation und das Insolvenz-
verfahren - ggf. in Form eines Schutzschirm- oder Insolvenzplanverfahrens in
Eigenverwaltung - mogliche Szenarien. Ziel des Gesetzes zur weiteren Erleich-
terung der Sanierung von Unternehmen (ESUG) ist es, die Sanierungschancen
eines krisenbehafteten Unternehmens im Rahmen der Insolvenzordnung zu
verbessern. Glaubiger und Schuldner sollen Einfluss auf die Auswahl des Ver-
walters haben; auch der Ablauf des Verfahrens wird beeinflusst, durchsichti-
ger und somit iiberschaubarer. Soweit die Theorie! Ob und wie das ESUG die
Chancen einer Unternehmenssanierung steigert, erkldaren die Autoren anhand
der gesammelten Mandatserfahrungen: mit wem ist vorab zu sprechen, welche
Kompetenzen hat der Sachwalter des Verfahrens, welche Antrage sind zu stel-
len, wie ist der Gldubigerausschuss zu bilden und welchen Einfluss iibt er aus?

Neben den rein materiellen Ausgestaltungsmoglichkeiten ist natiirlich auch
immer das Haftungsrisiko des Beraters bzw. des Sonderbevollmdchtigten der
Geschaftsfiihrung in eigenverwalteten Verfahren von grofier Bedeutung.

In diesem Werk findet der Leser neben einem Gesamtiiberblick iiber die Mate-
rie auch praxiserprobte Empfehlungen und Vorgehensweisen, die auf der Basis
langjahriger Erfahrung zusammengetragen wurden.

Hagen, im Oktober 2017 Thomas Uppenbrink & Sebastian Frank






Inhaltsverzeichnis IX

Inhaltsverzeichnis
Die Autoren. . . ... ... ... Vv
Vorwort zur 2. Auflage . ... ..... ... ... ... . ... .. VII
1. Rechtliche Stellung der Heilberufler und Ursachen der Krise. . . . . 1
1.1 Die rechtliche Stellung der benannten Heilberufler

und ihre Symbiose . .. ... ... .. .. ... 1
1.2 Wesentliche Ursachen fiir die wirtschaftliche Krise einer Praxis

oder Apotheke . .. ... .. .. ... 2
1.2.1 Interne Ursachen . ........... ... ... . ... ... 3
1.2.1.1 Keine Standortanalyse .......... ... ... .. . . .. ... .. ... 3
1.2.1.2 Finanzwirtschaftliche Schwachen . ........................ 4
1.2.1.3  Die wirtschaftliche Entwicklung der Praxis oder Apotheke

bleibt unbeobachtet ... ...... ... . ... 4
1.2.1.4 Falsche Finanzierung ............. ... ... ... 6
1.2.2 Externe Ursachen ... ....... ... .. .. ... . .. . ... . ... ... 11
1.2.2.1 Ubersteigertes Konsumverhalten . ... ..................... 1
1.2.2.2  Steuersparmodelle/Spekulative Anlagen. . ... ............... 1
1.2.2.3 Wirtschaftliches Risiko einer Ehescheidung/

eines Partnerschaftsbruchs .. ........ ... ... ... ... .. ... 12
1.2.2.4 Die Reformen des Gesundheitswesens . . .. ................. 13
1.2.2.5 Schwer kalkulierbarer Umsatz .......................... 14
1.2.2.6 Medizinische Verdnderungen ........................... 15
2, Priifung einer moglichen Sanierung bzw.

Konsolidierung der Praxis oder Apotheke . ................ 17
2.1 Priifung der Sanierungsfahigkeit einer Praxis

oder Apotheke . .. .. ... . . .. ... 17
2.1.1 Der Ablauf einer Priifung der Sanierungsfihigkeit einer Praxis

oder Apotheke . .. ... ... . .. ... 18
2.1.2 Die Priifung der wirtschaftlichen Lage der Praxis oder Apotheke. . 19
2.1.3 Die Sanierungsfahigkeit . .......... ... ... ... ... ... ..., 20
2.1.4 Interne Sanierung . ..... ... ... 22
2.2 Krisenverlauf . .. ... ... ... . .. . . . 23



2.2.1
2.2.2
2.3
2.4

2.5

3.1
3.2
3.3

4.1

4.1.1
4.1.2
4.1.3

414
4.1.5
4.1.6
4.2

5.1
5.2

7.1
7.1.1
7.1.2
7.1.3
7.2

Inhaltsverzeichnis

Typischer Verlauf einer Krise eines Betriebs . ... ............. 23
Spezieller Krisenverlauf bei Praxen und Apotheken ........... 26
Vorinsolvenzliche Krisenstadien laut InsO . . ................ 28
Wann ist der Zeitpunkt einer Beauftragung von

Sanierungsberatern gegeben?. . . ... ... ... ... L L 29
Die Notwendigkeit eines Sanierungsteams und dessen
Zusammenstellung . . . ... ... .. 31
Konzepte und Strategien einer erfolgreichen Sanierung. . . . . .. 33
Zeitabldufe und gesetzliche Vorgaben ..................... 33
Ist-Analyse und Uberblick der tatsichlichen wirtschaftlichen Lage 36
Entwicklung und Vorlage einer realistischen Zukunftsplanung . . .38
Anforderungen an Plausibilitat von Sanierungskonzepten ... .42
Gegenstdnde eines Sanierungskonzeptes . .................. 42
Beschreibung der Praxis oder Apotheke . . .................. 42
Analyse der Praxis oder Apotheke . .. ..................... 42
Leitbild/kiinftiges Erscheinungsbild der sanierten

Praxis oder Apotheke . ... ... ... ... ... .. .. ... .. .. .. .. .. 43
Sanierungsmafinahmen. . .. ......... ... ... ... ... . ..... 43
Planverprobungsrechnung. . .. .......... ... ... ........ 44
Anlagen ... ... 44
Hinweise zur Plausibilitdt bei Sanierungskonzepten .. ......... 44
Die Sanierungsstrategie. . . . . ........ ... ... . ... . ... .... 46
Position der Hausbank . ... ... ... ... . ... ... ... ...... 46
Position des Finanzamts und der Sozialversicherungstrager. . . . . . 49
Priifung einer Sanierungsbeteiligung der Belegschaft . . . . . . .. 52
Aufiergerichtliche Sanierung . . .. ....... ... ... ... ... ... 54
Allgemeines . . .. ... 54
Kampfstrategie . . . .. ... .. . .. 54
Defensivstrategie . ... ... ... ...t 54
Kompromissstrategie. . . . .......... . .. 55

Vergleich .. ... .. . 57



Inhaltsverzeichnis

7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8
7.9

10.
10.1
10.2

10.2.1
10.2.2
10.3
10.3.1
10.3.1.1
10.3.1.2
10.3.1.3

10.3.2
10.3.3
10.3.3.1
10.3.3.2
10.3.3.3
10.3.3.4
10.4
10.5

11.

Verzicht (Schuldenerlass) .. ......... .. ... . ... .. .. ......
Mafinahmen zur Entschuldung . .. ....... ... ... ... .....
Keine Liquiditat fiir aufkommende Steuerlast nach Vergleich . . ..
Moglicher Sanierungsbeitrag durch die Finanzverwaltung . ... ..
Allgemeine Voraussetzungen fiir Billigkeitsmafinahmen ... ... ..
Praxishinweise . . . ... ..
Nachweis der Sanierungsbediirftigkeit ....................

Risiken bei Betriebsiibernahmen . . . . . . ... ... ... ... . ...

Risiken bei Eintritt in eine Praxisgemeinschaft/
Gemeinschaftspraxis . ................. .. .. ... .. .....

Sanierung durchinsolvenz. . . ... ... ...................
Allgemeines . . . .. ...
Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sanierung von
Unternehmen (ESUG) . . ... .. .. i
Die Anderungen im Einzelnen. . . ........................
Das Schutzschirmverfahren. . . .. ....... ... ... ... .....
Fortfithrung der Praxis oder Apotheke in der Insolvenz ........
Bestellungsarten des Insolvenzverwalters. . . ... .............
Der gerichtlich bestellte Gutachter. . . ............ ... .....
Der vorlaufige Insolvenzverwalter . . . . ....................
Der bestellte und bestatigte Insolvenzverwalter des

eroffneten Verfahrens . .. ....... ... ... . ... . . ... ..
Unterhaltsgewdhrung im Insolvenzverfahren . .. ... ..........
Altersvorsorge inder Insolvenz . . . .......... ... ... .. ...
Die Behandlung klassischer Altersvorsorgeinstrumente . .......
Berufsstandisches Versorgungswerk ......................
Gesetz zum Pfandungsschutz der Altersvorsorge . ............
Freigabe der Praxis oder Apotheke durch den Insolvenzverwalter .
Restschuldbefreiung auch fiir Heilberufler . . ................
Verfahrensvoraussetzungen ............................

Liquidationinderinsolvenz. . . ... ... ... ... ..............



