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»Versuchen Sie nicht, hinter meine Fassade zu
schauen, denn Sie werden dort nichts finden.«

Karl Lagerfeld

»Der Mensch ist am wenigsten er selbst, wenn er in
eigener Person spricht. Gib ihm eine Maske und er
wird die Wahrheit sagen.«

Oscar Wilde

»Natiirlichkeit ist die Schwerste aller Posen.«

Oscar Wilde

»Authenticity is like authority or charisma; if you
have to tell people you have it, you probably don’t.«

Prof. Dr. Herminia Ibarra, INSEAD

»Die Echtheit einer Sache ist der Inbegriff alles
vom Ursprung her an ihr Tradierbaren, von der
materiellen Dauer bis zu ihrer geschichtlichen
Zeugenschaft.«

Walter Benjamin



Solange es Originale gibt, solange gibt es Doubles und fast
so lange auch Double-Wettbewerbe. Zum Beispiel Elvis-
Presley-Contests, die es schon zu dessen Lebzeiten gab. An
einem heiBen Sonntagnachmittag in Las Vegas nahm Elvis
selber teil - eine Idee seines Managers. Elvis erreichte ei-
nen beachtlichen vierten Platz. Aber drei Doubles schienen
dem Publikum authentischer. Solche Geschichten bringen
einen auf eine Idee: Es konnte in professionellen Situatio-
nen, nicht zu Hause, darauf ankommen, dass wir authen-
tisch scheinen, und nicht darauf, dass wir es auch sind.
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Jeden dritten Mai-Freitag in der Villa Borghi, jeden vierten
Juni-Montag in Lugano, jeden vierten November-Freitag
in Frankfurt.

Stefan Wachtel lebt im Frankfurter Westend und ver-
sucht wenigstens privat nicht groB aufzufallen.

www.stefan-wachtel.de



Stefan Wachtel

DIE KUNST DES
AUTHENTISCHEN

67 Wege in den
richtigen Film



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind
im Internet tber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt.

Alle Rechte, auch die der Ubersetzung, des Nachdruckes und der
Vervielfdltigung des Buches oder von Teilen daraus, vorbehalten. Kein
Teil des Werkes darf ohne schriftliche Genehmigung des Verlages in
irgendeiner Form (Fotokopie, Mikrofilm oder ein anderes Verfahren),
auch nicht fiir Zwecke der Unterrichtsgestaltung - mit Ausnahme der
in den §§ 53, 54 URG genannten Sonderfélle -, reproduziert oder
unter Verwendung elektronischer Systeme verarbeitet, vervielféltigt
oder verbreitet werden.

© 2018 Dr. Stefan Wachtel, Frankfurt am Main, fiir diese bearbeitete
und aktualisierte Taschenbuchausgabe
Erstausgabe: Sei nicht authentisch!, © Plassen Verlag 2014

Lektorat: Natasa Lalic

Umschlag: Anna Haifisch, www.hai-life.com

Satz: Presse-und Verlagsservice, Erding

Druck und Bindung: Friedrich Pustet, Regensburg
Printed in Germany

ISBN 978-3-00-058798-6

Auch als E-Book und Hérbuch erhéltlich
www.stefan-wachtel.de
www.funnel-principle.com



INHALT

Vorwort zur Taschenbuchausgabe
Das Herz auf der Zunge

Zwei Extreme
Ehrlich Nichtauthentisch
Wie das Unechte Menschenleben rettet
Tellkampen als Methode
Wie das Fremde verarbeitet wird

Warum wir authentisch sein wollen
Warum manche Menschen authentischer scheinen
Kleists Gliederpuppe
Woher kommt der Wunsch nach dem Unverstellten?
Die Hand auf der Brust
Gefangen in uns selbst - Authenticity Bias
Die zweite Natur
Faking Intelligence
Abstand zu sich selbst
Das Méarchen vom Kern
Habituell und situativ authentisch
Vom Herzen
Das Paradox des Authentischen

Der Terror des orthodoxen Authentizismus
Gefahren des Authentischen
Authentizitat kann teuer werden
Klischees des Authentischen
»Das passt zu Ihnenl«

11

15
16
17
19
22
23
25
27
28
30
31
32
34

39
39
40
41
46



Vi

INHALT

Der Deutsche stammt vom deutschen Schaferhund

ab, der ist auch authentisch

Warum wir mit dem Authentischsein immer
wieder scheitern
Vom Ausdruck zum Eindruck
Die allzu Authentischen
Authentische Verlierer
Der authentische Reflex
Je Authentischer wir wirken, desto mehr Fehler
kénnen wir uns leisten
Nichtauthentische Gewinner I: Selbstversuch
Nichtauthentische Gewinner II: xkarenina

Wie weit manche mit Authentischsein kommen
Von Politikern lernen: besser nicht!
Von Spitzenmanagern lernen: eher schon
Von Passagierpiloten lernen: unbedingt
Von Starkdéchen lernen: klares Ja

Warum es anders ist, als es uns gesagt wird
1/ Je sozialer, desto weniger authentisch sind wir
Wert durch Abstand
2 / Social Media machen nicht authentisch
Zwang zur Inszenierung
3/ Selbstdarstellung ist in Ordnung
Was denn sonst
4 / Es gibt keine Naturtalente
Ende der Ausreden
5 / Wir sollten uns nicht nur auf unseren
Bauch verlassen
Zerstorung eines Klischees
6 / Es kommt nicht nur zu sieben Prozent auf
den Inhalt an
Kritik eines Virus
7 / Die Nichtauthentischen gewinnen
Lob des Kiinstlichen

48

51
51
55
57
58

65

67
69

71
71
83
85
90

93

93

94

96

97

100

103

105



8 / Es ist egal, ob es authentisch ist
Quality prior Authenticity

Wie man einen authentischen Eindruck
hinbekommt

9 / Misstrauen Sie dem selbst Erlebten
Abstand schafft Klarheit

10 / Was lhnen nahegeht, wird Murks
Abstand stiitzt Qualitat

11/ Seien Sie niemals spontan, wenn es um

Wichtiges geht
Selbstliberrumpelung

12 / Seien Sie eher katholisch als evangelisch
Cinnabarit Performance

13 / Werfen Sie lhr Packchen ab
Delegate-to-Role

14 / Spielen Sie jemanden, der einen Auftritt hat
Nicht ich, nein!

15 / Uberwinden Sie Blackouts
Ignoranz |

16 /Spielen Sie nicht gegen die Regie
Contre Accord

17 /Inszenieren Sie das, wofiir Sie stehen
Tactical Authenticity

18 / Beherrschen Sie die Biihne
Action statt bloBe Idee

19 /Vermeiden Sie Storendes
Freie Schussbahn

20 / Legen Sie einen drauf
Bold!

21/ Machen Sie keine falsche Bewegung
Gegen Korper-Interpretationen

22 / Sagen Sie Uber andere nur Gutes
Die Konkurrenz lieben

23 / Suchen Sie Flughéhe in den Argumenten
Ober sticht Unter

INHALT

107

111

112

114

116

118

120

121

122

124

128

130

133

135

136

138

Vil



Vil

INHALT

24 / Reden Sie nie ohne Plan
Charts sind kein Plan

25 / Lesen Sie nie Text vor
Ein Text ist kein Plan

26 / Bleiben Sie in der Spur
Stay-on-Message-Approach

27 / Geben Sie sich ein Profil
The Recognition Law

28 / Schaffen Sie sich ein Etikett
Brandzeichen

29 / Bleiben Sie in Deckung
Keine Information geben

30 / Seien Sie nicht um jeden Preis im Recht
Alles ist wahr

31 /Korrigieren Sie sich niemals ohne Not
Ignoranz Il

32 /Lassen Sie lhr Inneres, wo es ist
Die Kraft der Mauer

33 / Pflegen Sie Ecken und Kanten
Aber nicht zu viele

34 / Halten Sie Ihren Preis
Das Hermes-Vuitton-Prinzip

35 /Lernen Sie von den Staranwalten
Auftritt

36 / Machen Sie sich rar
Wert durch Abwesenheit

37 / Nutzen Sie Details
Wirkung durch Konkretes

38 / Pflegen Sie Handschrift und Skizze
Wirkung durch Verwackelung

39 / Uberraschen Sie Ihre Umgebung
Uniform Bias

40 / Definieren Sie, worliber Sie nicht reden wollen
Schweigen als Methode

41 /Wenn etwas schieflauft, &ndern Sie die Kennung
Keine Spuren

140

142

145

146

149

150

152

154

156

158

159

162

165

167

169

170

171

175



INHALT
42 / Arbeiten Sie am authentischen Eindruck
Vorbereitung 176
43 / Seien Sie auf alles gefasst
Krisen-Alert 178
44 / Erkennen Sie die Fettnapfchen
Correctness 180
45 /Kleiden Sie sich schon fiir Ihren nachsten Job
manageroutfit.com 181
46 /Inszenieren Sie sich als schwach
Minuszeichen 183
47 /Inszenieren Sie sich als stark
Pluszeichen 184
48 / Regen Sie sich kinstlich auf
Wutrede 186
49 / Zeigen Sie Wertschatzung
Access is Basic 188
50 / Wenn Sie sich keine Namen merken kénnen,
dann merken Sie sich Namen
Unbezahlbare Einsicht 193
51/ Gehen Sie nie in die Rechtfertigung
Alle haben Recht 195
52 / Sparen Sie sich Beteuerungen
Gefahrliche Rechtfertigung 197
53 / Entschuldigen Sie sich lieber
Rhetorische Kniefélle 204
Wie man in den richtigen Film kommt 207
54 / Spielen Sie im richtigen Film
Authentizitat und Rolle 207
55 / Spielen Sie gut
Tanzen ist das Hochste 210
56 / Verbergen Sie die Kunst
Ratschlag der Antike 211
57 / Spielen Sie Ihren Part variabel
Nicht immer derselbe 212

58 / Spielen Sie nur in dem Film, der zu lhnen passt
Erst Uberlegen, dann loslegen 214

IX



INHALT

59 / Fallen Sie nicht aus der Rolle

Non Decorum Bias 217
60 / Seien Sie opportunistisch

Adaptation Bias 220
61/ Schalten Sie Selbstzweifel aus

Impostor Bias 222
62 / Bedenken Sie das Gegenteil

Dialectic Law 223
63 / Behaupten Sie nie, Sie seien authentisch!

Authenticity Bumerang 226
64 / Ubertreiben Sie es nicht

Obligation to moderate 228
65 / Starker Auftritt, starker Abgang

Clean Exit 230
66 / Halten Sie sich nicht fiir einzigartig

Fir Ihre Rolle findet sich immer jemand 231
67 / Versuchen Sie nicht zuriick zu gehen

Es wird nicht gelingen 232

Anhang

Literatur

Was ich flir das Buch gelesen habe 235

Danke sehr 239



VORWORT ZUR
TASCHENBUCHAUSGABE

Der Starpsychologe Adam Grant schrieb kiirzlich in der
New York Times, »Sei du selbst!« sei der schlechteste Rat,
den er jemals bekam. Er hat ihn abgelehnt. Er hatte einen
TED-Talk vorzubereiten, einen dieser 18-Minuten-Reden,
die, wenn sie gut sind, millionenfach auf youtube ange-
klickt werden. Ich habe einige solcher TED-Talks mit Klien-
ten vorbereitet; Adam hat Recht.

Wir sind offenbar »in the age of authenticity, where ybe
yourselft is the defining advice in life, love and career.,
schreibt er weiter. Aber nicht nur wir selbst sollen wir
sein, auch noch mit uns selbst zusammen so richtig eins:
»Be true to yourself« ist offenbar eines der beliebtesten
Imperative; er kommt gleich nach »Erweitere Deinen Ho-
rizont«. Und noch vor »Never give up«!

»Be Yourself! No matter what they say!« singt Sting als
»Englishman in New York«. Ganz man selbst sein, immer
offen und ehrlich, das Herz auf der Zunge. Kaum eine Sehn-
sucht ist groBer: so ganz von innen kommen, echt sein,
ganz man selbst sein. Authentisch managen, authentisch
auftreten, authentisch verkaufen, spontan und aus dem
Bauch, das ist gefragt. Das Authentische in all dem Un-
echten zu erkennen, das ist, als ob man den Heiligen Gral
fande. Dagegen macht sich vollkommen unmdoglich, wer
sich nicht auf Urspriingliches, Echtes, Unverbogenes be-
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rufen kann. Dass es genau das allenfalls noch im Moment
der Geburt gibt, ist deprimierend. Und dass das Authenti-
sche inzwischen fast industriell hergestellt wird, lasst uns
nur noch lauter nach danach rufen. »Sei Authentisch!« ist
Thema jeder personlichen Wirkung - und manche Zwei-
fel an diesem Imperativ gleich mit. Das Authentische wird
gerade heftig diskutiert, und es ist eines der am schwers-
ten zu fassenden Phdnomene. Was soll das sein? Wir sind
doch immer wir selbst, wer denn sonst? Was gibt es da zu
diskutieren? Offenbar doch dies und das.

Wir alle lieben Ideale, und besonders eines: Authentisch
sein. Wir wollen wir selbst sein. Nur, wie geht das mit ei-
nem erfolgreichen Berufsleben zusammen? Oder auch
nur mit einem guten Privatleben? Wir fragen: Wie kon-
nen wir authentisch sein? Vielleicht miissen wir eher fra-
gen: Wie schaffen wir es, dass andere sagen: Authentisch!
Das vermittelt dieses Buch, das im November 2014 als
Hardcover Sei nicht authentisch! erschien. Es zerstort eine
Ideologie.

Vor einigen Jahren sagte mir nach einem Vortrag jemand
aus dem Publikum: »Finde ich gut, wie Sie das machen, so
authentischl« Das enthielt eine ungewollte Warnung: Ganz
professionell war ich damals nicht. Es war keiner der rich-
tig guten Vortrage, er war eher assoziativ. Er hatte zu wenig
Struktur und war nicht gut genug vorbereitet. Ich war an
dem Tag zu sehr ich selbst. Es fehlte ein guter Plan und ich
héatte den Vortrag proben sollen. Ich schien nicht nur au-
thentisch, was kein Problem gewesen wire, ich war es auch.
Etwas fehlte und ich musste daran arbeiten, dass dieses
Etwas hinzukommt. Der freundliche Satz »Sie sind so au-
thentisch« lieB mich Verdacht schopfen.
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»Die 5 Weisen« hieB in dieser Zeit eine wochentliche
Kolumne des Handelsblatt. Mein Text 2006 mit der hochs-
ten Resonanz hatte den Titel »Authentisch? Besser nicht!«.
Offenbar war nicht nur mir unbehaglich bei der Vorstel-
lung, immer authentisch sein zu sollen. Im Sommer 2007
hielt ich an der Universitét Ziirich den ersten Vortrag mit
dem Titel »Authentisch - besser nichtl« Spater erschien das
Buch Mythos Authentizitit von Rainer Niermeyer, kaum ein
Jahr, nachdem wir in einem Hotel irgendwo hinter Diissel-
dorf zusammen saBen.

Dann 2015, ein paar Monate nach meinem Buch, kam die
Leadership-Professorin Herminia Ibarra, die angehenden
Managern der Business-Schule INSEAD sagt: »Be a Chame-
leon!¢; schlieBlich Adam Grant, wie gesagt: »Sei nicht Du
selbstl«. In Rolf Dobellis Buch 2017 lesen wir: »Ein Hund ist
authentisch. Sie aber sind ein Mensch.« Und besonders
der Managementberater Reinhard Sprenger hatte in meh-
reren Biichern vor naiver Authentizitdat gewarnt: Alle sa-
gen es jetzt: Sei nicht authentisch! Jedenfalls nicht nur.

Auch in globalen Diskussionen serioser Wissenschaft
macht das Thema einige Fragezeichen, und schaffte es aus
diesem Grund 2015 als Titelstory in die Harvard Business
Review. »The Authenticity Paradox« war gewiirzt mit der
Zeile: »Feeling like a fake can be a sign of growth«. Das alles
war nur der Anfang: Das Authentische ist seit den Jahren
2014 und 2015 eines der am meisten diskutierten Themen
der internationalen Leadership-Literatur. Beispiel »Execu-
tive Modus«: Von purer Authentizitdt zu professioneller
Rolle sich zu entwickeln ist das elfte von zwolf Prinzipien.

Als ich 2013 an dem Nicht-Authentisch-Buch schrieb,
traf ich den Spiegel-Redakteur René Pfister, um ihm von
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der These zu berichten. Ich horte nie wieder etwas von ihm.
Ein paar Wochen vor Erscheinen - ein Spiegel ist schnel-
ler als jedes Buch - kam sein Artikel »Echt wahr. Warum
Politiker niemals authentisch sein konnen.« Vielleicht gibt
es doch einen Hegelschen Weltgeist: Manche Themen kom-
men irgendwo her, steigen auf und landen dann irgendwo.

Wer ausspricht, dass pure Authentizitat mit Vorsicht zu
genieBen ist, hatte noch vor Kurzem sofort alle gegen sich.
Ich hatte genau das getan. In der ZEIT gab es deshalb ei-
nen kleinen Shitstorm unter einer Rezension der Hard-
cover-Auflage »Sei nicht authentisch!« Dieser Satz ist
inzwischen Gemeinplatz. Es gehort inzwischen fast zum
guten Ton, Zweifel am Nur-Authentischen zu duBern.

SchlieBlich, »Sei Authentisch!« oder eben nicht, das
beriihrt meinen Beruf ganz existenziell. Ich arbeite daran,
Menschen mehr rhetorische Wirkung zu geben. Insofern
ist dieses Buch eine praktische Rhetorik mit pointierten
Beispielen - die wegen meiner Ubertreibungslust nicht
immer so ganz ernst gemeint sind.

Stefan Wachtel, im Juli 2018



DAS HERZ
AUF DER ZUNGE

Dieses Buch handelt von uns. Und dieses Buch handelt von
Menschen, denen nichts in die Wiege gelegt wurde und
die doch etwas hermachen. Es sind nicht unbedingt Uber-
flieger, aber sie gewinnen. Sie gewinnen Auftrage, Preise,
Blumentopfe. Und sie gewinnen Menschen. Weil sie mehr
sind als nur authentisch. Dieses Buch handelt aber auch
von Menschen, die nichts dazulernen wollen, von allerlei
allzu Authentischen, die am Ende verlieren.

Eine Klarstellung: Ich sage nicht, dass Sie niemals au-
thentisch oder spontan sein sollen. Sie miissen Werten
treu sein, Sie miissen berechenbar sein, Sie miissen wis-
sen, was Sie sich und anderen zumuten konnen. Ich pla-
diere auch nicht fiir freudlose, humorlose Arbeit an sich
selbst und schon gar nicht fiir blanke Verstellung. Ich pla-
diere dafiir, an einem guten Eindruck zu arbeiten. Das
ist eine Kunst. Deshalb heiBt das Taschenbuch zu meinem
Nicht-Authentisch-Buch besser Die Kunst des Authentischen.
Es diskutiert nicht mehr nur Auftritte von Menschen,
sondern auch technische und literarische Fakes.

Wir wollen authentisch sein, das ist fein. Und, jetzt
kommt es: Wir wollen authentisch scheinen. Wenn wir so
richtig ehrlich sind, werden wir sagen: Das ist uns eigent-
lich noch wichtiger. Das Buch ist die Anleitung dazu. Es
entwickelt die Strategie, sich selbst und Ihre Arbeit an sich
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in ein gutes Verhaltnis zu setzen. Auf den folgenden Sei-
ten biete ich Beispiele und Einsichten zu der einen Frage,
die uns alle interessiert: Wie ist mein Ausdruck?

Sie werden erkennen, auf welche Weise Sie authen-
tisch sein sollten - und auf welche Weise das nicht ge-
lingt. Sie werden einsehen, dass die Art, wie Sie nun einmal
sind, oder die Frage, ob Sie einen guten oder schlechten
Tag haben, keine Rolle mehr spielen muss. Und Sie wer-
den in der Lage sein, eine bessere Art des Auftritts zu
entwickeln. Dieses Buch kann Thre Methode verbessern,
mit der Sie Eindruck machen.

Wir alle glauben, dass wir iiberzeugen konnen, wenn wir
nur eins sind mit uns, wenn wir genau das tun, wozu wir
»stehen konneng. Wenn wir wir selbst sind, so wie wir ge-
rade sind. Das ist ganz erstaunlich, denn unsere Alltags-
erfahrung erzahlt uns taglich vom Gegenteil. Wo immer
Menschen nur sie selbst sind und sonst nichts, geht eine
Menge schief. Wenn Menschen hinzukommen, die »mehr
aus sich macheng, geht vieles besser. Ihre Frage wird sein:
Gehore ich zu denen, die »iiber sich hinauswachsen« kon-
nen - die mehr sein kénnen? Die zum Authentischen, das
sie mitbringen, etwas beimischen kénnen, das Sie als Profi
ausweist? Dieses Buch kann Ihnen dabei helfen, die Antwort
auf diese Frage zu finden. Sie werden nach der Lektiire ent-
scheiden, dass Sie zur ersten Gruppe gehoren wollen.

Szene 1: Eine Frau und ein Mann wollten etwas errei-
chen. Sagen wir, sie wollten eine Genehmigung bekommen,
ein Restaurant an einer bestimmten Stelle zu betreiben,
und in ein paar Tagen wiirden sie ein Gesprach dazu haben,
es stand viel auf dem Spiel, es konnte der entscheidende
Schritt ihres Berufslebens werden. Aus ihrer Umgebung
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horten die beiden: »Das macht ihr schon, ganz spontan, da
geht ihr dann hin und da wisst ihr dann ja schon.« Wahr-
scheinlich konnten sie sich keinen Coach oder Berater
leisten. Sie kamen auch nicht darauf, dass man sich vor-
bereiten, dass man an sich arbeiten kann - das ist durch-
aus verstandlich. Der wichtige Termin wurde zum Fiasko,
denn im Gesprach sagten sie all das, was ihnen gerade in
den Sinn kam, vielleicht waren sie auch nicht passend an-
gezogen. Sie hatten keinen guten Plan. Sie waren zu au-
thentisch und bekamen die Genehmigung nicht, aber sie
sagten sich: Das passiert uns nicht ein zweites Mal. Dies ist
die wahre Geschichte von zweien, die im zweiten Anlauf ei-
nes der heute teuersten Restaurants der Schweiz fiithren.

Szene 2: Ein Spitzenpolitiker, er hétte das Geld fiir ei-
nen oder zwei Berater, dazu stehen ihm noch alle Fortbil-
dungsmoglichkeiten seiner Partei zur Verfiigung. Doch er
wollte so bleiben, wie er ist. Er bereitete sich allenfalls
yinhaltlich« vor, er wollte sich schlieBlich nicht verbiegen
lassen - und scheiterte. Dieses Taschenbuch erscheint
kurz nach Europas Super-Wahljahr. Allein in Deutschland
ist das Problem des Authentischen gerade mit Hinden zu
greifen. Gleich vier Kanzlerkandidaten wollten allzu au-
thentisch sein, und mussten verlieren: Stoiber, Steinmeier,
Steinbriick - und im Wahljahr 2017 kam einer, der gleich
von sich selbst sagte, er sei authentisch. In deutschen Bun-
destags-Wahlkdampfen hat sich diese Geschichte gleich
vier mal zugetragen, und sie konnte sich vermutlich auch
in Zukunft wiederholen, denn der Deutsche stammt vom
Deutschen Schaferhund ab, aber dariiber reden wir spéter.

Hinter beiden Geschichten stehen dieselben Fragen: Wer
bin ich, wenn ich verkaufe, manage oder auftrete? Und in-
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teressiert das jemanden? Muss ich etwas dafiir tun? Sind
Topmanager, die ich im TV sehe oder auf der Betriebsver-
sammlung hore, authentisch? Sind Politiker authentisch
oder tun sie nur so? War die Kanzlerin authentisch? Und
wenn nicht, warum war sie dann erfolgreich? Zweimal habe
ich am Bieterkampf um die Vorbereitung des TV-Duells zur
Bundeskanzler-Wahl teilgenommen. Ziel ist dort alles Mog-
liche, nur nicht authentische Menschen.

Die Antwort auf die Fragen kann ich schon jetzt verra-
ten: Authentisch sind sie alle nicht. Manchmal muss man
sagen: gliicklicherweise. Die wichtigere Frage fiir Sie wird
sein: Was kann ich tun, damit ich authentisch scheine?
Meine Antwort lautet: das Buch lesen, Methoden lernen,
Thre Wirkung gut vorbereiten. Ich bin Mechaniker des
Auftritts. Aber ich weiB auch, alle Mechanik niitzt nichts
ohne Haltung. Die Frage ist, warum manche Menschen im
richtigen Film spielen - und manche nicht. Und vor allem,
wie Sie erkennen, wenn Sie im falschen Film sind, und
wie Sie da heraus kommen, in den richtigen, den »Execu-
tive Modusc.

Wenn Sie ein gutes MaB finden wollen, stehen IThnen
drei Hindernisse im Weg. Das erste ist ein StrauB von Kli-
schees und Missverstandnissen. Das zweite sind fehlende
Methoden. Das dritte Hindernis sind Sie selbst. Davon han-
delt der letzte Teil: Wie passen Sie in den Film, in dem Sie
jeden Tag spielen?

Vorher noch zwei Geschichten, die eine liegt sechzig bis
siebzig Jahre zuriick, die andere etwa zehn. Die erste ist in
einem wunderbaren Buch beschrieben, die andere handelt
von einem umstrittenen Buch.
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Ehrlich Nichtauthentisch
Wie das Unechte Menschenleben rettet

Als Adolfo Kaminsky seinen ersten Ausweis falschte, in
seinem spateren Labor mit dem Geruch des Holztisches,
von Tinte und echter Feder, da trug er einen sehr fran-
zosischen Namen ein, Julien Adolphe. Er schrieb mit der
Schrift eines kleinen Standesbeamten langsam die Buch-
staben auf den gerade gebastelten Karton. Nicht nur das,
alles musste er sich mithsam aneignen. Er verschlang Che-
miebticher, in denen die Zusammensetzung von Tinte und
Klebstoff erklart war, und dass blaue Waterman-Tinte mit
Milchpulver loschbar ist.

Adolfo Kaminsky war argentinischer Jude, der in
Frankreich lebte, mit einem gelben Stern auf seiner Jacke,
die deutschen Besatzer verlangten das. Es war das Jahr
1943. Die Resistance gegen Hitlerdeutschland verlangte es,
dass er filschte. Und sein Gerechtigkeitsgefiihl verlangte
es.

Als Adolfo Kaminsky ein zweites Mal zum Falscher
wurde, unterstiitzte er viele hundert seiner Landsleute, die
nach Paldstina auswandern wollten und von den Briten
abgewiesen wurden - durch falschen. Als sich abzeich-
nete, dass Israel selbst in der Verfassung Menschen nach
Blut und Religion trennte - das Wort »Apartheid« gab es
noch nicht - blieb er selbst lieber in Paris zurtick.
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Die nachste Gelegenheit kam bald. Unterstiitzer des al-
gerischen Freiheitskampfes brauchten seine Dienste, und
wieder half das der Menschlichkeit. Die Schweizer Aus-
weise waren immer am Schwersten zu falschen, wegen
des besonderen Papiers, aber Adolfo schaffte schlieBlich
auch das, durch Mullbinden, die er in die Papierherstel-
lung einwob. Ein drittes Mal wurde er der Meisterfalscher
einer ganzen Bewegung. Seinen falschen Namen, er hatte
sich im Auftrag der jiidischen Freiheitsbewegung Alija Bet
auch selbst einen Ausweis gemacht, behielt er gleich bei,
Julien Adolphe Keller.

SchlieBlich war seine Aufgabe das Falschen von Geld -
der Widerstand gegen den Algerienkrieg wollte durch
groBe Mengen Falschgeld die franzosische Wirtschaft de-
stabilisieren. Kein einziger der Scheine wurde je verwen-
det. Als der Algerienkrieg plotzlich vorbei war, verbrannte
Adolfo die Scheine - es brauchte Wochen, wegen der guten
Qualitat.

Adolfo Kaminsky wiirde heute noch arbeiten. Jeden
einzelnen Ausweis wiirde er heute wieder falschen, weil
er mit der Herstellung von Unechtem Leben retten kann.
Das ist mehr als eine hiibsche Geschichte. Es ist eine Ge-
legenheit, klarzustellen, dass nicht nur das Authentische
ehrenwert ist, sondern ofter als wir denken auch seine pro-
fessionelle Weiterentwicklung.
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Tellkampen als Methode

Wie das Echte verarbeitet wird

Das Gegenteil gibt es auch. Es geht um geistiges Eigen-
tum. Schon auf der ersten Seite eines Millionenbestsellers
ging einer munter ans Werk, der sein Handwerk nun wirk-
lich versteht. Zunachst lesen Sie bitte diese Vorbemerkung
von Lothar-Giinther Buchheim, Die Festung, 1995, Seite 9.

»Die Ereignisse, die in diesem Buch geschildert werden,
trugen sich zwischen Friithjahr und August 1944 zu.
Sie sind authentisch.

Die Personen hingegen leben, so wie ich sie schildere,
nur in meiner Vorstellung
und haben mit tatscichlich existierenden Menschen so viel
gemein wie der Bildhauerton mit einer Skulptur.«

Jemand anders macht daraus dieses hier, nicht schlecht,
man erkennt es nicht auf den ersten Blick, jedenfalls nicht
der Suhrkamp Verlag, der sich das und weitere 900 Seiten
als rechtefrei hat aufschwatzen lassen, er hatte auch kiirz-
lich die Schnauze voll von seinem Autor. Hier die Einlei-
tung von Uwe Tellkamp, Der Turm, 2008, Seite 4:

»Die Handlung dieses Romans ist frei erfunden.
Die Personen, wie sie geschildert werden,
leben in der Vorstellung
und haben mit tatscichlich existierenden Menschen soviel
gemeinsam wie der Bildhauerton mit einer Skulptur.«

1



12

ZWEI EXTREME

Und das schon, bevor es mit dem Text so richtig los geht.
Das kann man ganz putzig finden, aber vergleichen wir
mal die Seiten 797 bis 827 in Der Turm, die einem ganzen
anderen Werk so dhnlich sind, das einem die Spucke weg-
bleibt. Szenen hinter Gittern, es geht um ein literarisches
Gefiangnistagebuch, hat die Produktionsfirma in der Ver-
filmung heraus genommen; die hatten vermutlich eine
Ahnung, dass das nicht gut gehen wiirde.

Man darf fast ein ganzes Buch nehmen, und braucht nur
die Satze herum drehen, so dass sie irgendwie anders sind.
Es gab ein juristisches Gepldnkel, in der der Urheberrechts-
anwalt Peter Raue zum Besten gab, was er vom Urheber-
recht hilt. Auch wenn Plot und zahllose Details dieselben
sind, ist das kein Plagiat. Aber was ist es dann?

»Tellkampen« konnte diese Methode heiBBen, so wie »hart-
zeng der Begriff ist fiir rumhangen mit Hartz-IV-Alimen-
tierung - und »tebartzen« nach dem Luxus-Bischof ein Wort
ist dafiir, dass man sichs auf hochstem Niveau gut gehen
lasst. Tellkampen, das macht beileibe nicht nur Tellkamp,
aber der ist ein GroBmeister in dieser Kunst: Wenn man
das, was Tellkamp als fiir seine Handlung Notige einge-
fligt hat, heraus nimmt, bleibt nichts anderes iibrig als
die Ursprungsgeschichte, sagt der Herausgeber des Litera-
turzeitschrift Signum im TV {lber diese Methode, als ein
anderer Autor seine Details im Turm wiedersah. Es sind
teils kunstvolle, teils peinliche FleiBarbeiten. Das Tellkam-
pen kombiniert zwei sprachliche Taktiken: Syntagmatische
Ersetzungen: Inhalte von Sdtzen werden umgestellt, und
paradigmatische: einzelne Worter durch andere. So etwas
scheint effizienter als selbst einen Text zu kreieren, aber
macht das SpaB? Unehrlich nichtauthentisch - die Quelle
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wird nicht angegeben - ist das Gegenmodell zum vorhe-
rigen Kapitel.

Zu dem Fall hat der Guttenberg-Jager Martin Heidings-
felder eine Studie begonnen, mit duffilligen Uberschnei-
dungen von Kapitel 60, zu einem ganzen Buch. Und es
gibt die Liste mit etwa 60 Zitaten. Auf meiner Webseite
kann man das fiir einen begrenzten Zeitraum herunterla-
den. Da geht es auch um Qualitat, darum, dass daraus
»sprachlich verlotterter ScheiBdreck« wurde, wie Wolf-
gang Herrndorf tiber Tellkamps Elaborat schrieb. Kein
schoner Gedanke, denn das Originalwerk Delikt 220 ist
von mir.

An einem Novembertag 2017 sitze ich zu einem Inter-
view in der Berliner Redaktion des Spiegel, ein Tonband-
gerdt vor mir, Volker Weidermann fragt. Vorher hatte ihm
Suhrkamp, nach dem Plagiat gefragt, vorgeschlagen, doch
uber etwas Schones zu sprechen, und so etwas bringt ei-
nen Spiegel-Redakteur erst richtig auf die Palme. Weider-
mann hatte das ganze AusmaB des Tellkampens erkannt.
Ein richtig langes Interview wurde das. 105 Tage spater
seine E-Mail: »Die Ubernahme - ausgerechnet der Stelle
des Romans, in der die Dissidenz des Protagonisten, des
Leiden des Protagonisten glaubhaft werden soll - dass
ausgerechnet hier ein fremdes Leid - ohne es zu kenn-
zeichnen, tibernommen wird.« Aber irgendwie, schreibt
er dann, sollte es trotzdem keine Story geben.

Sagt ein Mantafahrer zum anderen: »Ich hab in so nem
Laden ne Bibel gefunden.« Sagt der andere: »Und, hast Du
sie schon eingebaut?« Es ist nur so eine Meinung, es muss
ja nicht so gewesen sein. Vor allem ist es nicht lustig.
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WARUM WIR AUTHENTISCH
SEIN WOLLEN

Jetzt aber zum Auftritt von Menschen: Wir assoziieren
mit dem Authentischen vielfach:

= kein Blatt vor den Mund nehmen

= etwas frank und frei aussprechen

= das Herz auf der Zunge tragen

= Klartext sprechen

= frei von der Leber weg reden

= mit etwas nicht hinter dem Berg halten
= seiner Zunge freien Lauf lassen.

Wikipedia sagt: »Angewendet auf Personen bedeutet Au-
thentizitdt, dass das Handeln einer Person nicht durch
externe Einfliisse bestimmt wird, sondern aus der Person
selbst stammt.« Das Wort »Authentizitét« ist spationischen
Ursprungs, fast 3000 Jahre alt und bedeutet »Echtheit.
Oft kommt noch jede Menge Moralisches hinzu. So sollen
wir sein? So wollen wir sein? So wie die, von denen wir
sagen oder horen oder lesen, sie seien authentisch?



