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Einleitung

Zu Beginn möchte ich Ihnen das Thema dieses Buches „Dialog mit Gestaltung – 
Dialogisches Gestalten“ als eine Art Navigationshilfe aus zwei Perspektiven vor 
Augen führen: die des Begleiters, der eine Gruppe für einen bestimmten Zeit-
raum begleitet, und jene der beteiligten Personen1.

Die Perspektive des Begleiters

Wann immer wir als Therapeuten, Supervisoren, Pädagogen etc. mit mehr als 
einer Person beruflich in Kontakt treten, ist der Beginn unserer Begegnung sehr 
entscheidend. Oftmals ergibt sich daraus die weitere Arbeitsbeziehung. Am 
Beginn stehen üblicherweise die Vorstellung der beteiligten Personen, ihre 
Erwartungen und Ziele. Ob die Überleitung zum eigentlichen Arbeitsprozess 
gelingt, hängt oft davon ab, inwieweit die angesprochenen Personen mitzuge-
stalten bereit sind. Oftmals steht hier der Begleiter auf verlorenem Posten. Manch 
Beteiligter ist noch zurückhaltend oder nicht motiviert, und nicht selten machen 
sich Widerstände breit. Um in einer solchen Situation zu konstruktiven Ergebnis-
sen zu gelangen, holt der Begleiter jeden einzelnen Beteiligten im Gespräch ab, 
um sie oder ihn in den gemeinsamen Prozess einzubinden und damit für den wei-
teren Fortgang zu motivieren. Verbal-kommunikatives Geschick ist hier gefragt, 
reicht aber nicht immer aus.

Aktion und Interaktion aus zwei Perspektiven

Hier kann eine analoge Form der Kommunikation sehr hilfreich sein, zum Bei-
spiel das Dialogische Gestalten. Die Beteiligten treten dabei in Aktion und Inter-
aktion, stehen dabei aber nicht selbst im Mittelpunkt. Der Begleiter bezieht seine 
Perspektive aus der Rolle des stillen Beobachters. Das anschließende Feedback 

1	 Um verständlich zu bleiben, sind die Personenbezeichnungen auf die tradierte männliche Form 
(generisches Maskulinum) beschränkt – angesprochen sind alle Geschlechter. „Begleiter“ bezieht 
sich auf jene, die diese Übungen praktisch in ihrer Arbeit nutzen, „Beteiligte“ steht für die Teil-
nehmer einer Gruppe.
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und die Reflexion über das Geschehene öffnen in kommunikativer Weise die 
Türen. Für solche Situationen finden sich in dieser Ausgabe Einstiegsübungen 
als Beispiel.

Die Perspektive des Beteiligten

Aus Perspektive der Beteiligten einer Gruppe sind das Ankommen und der Ein-
stieg in den Gruppenprozess von großer Bedeutung. Nicht allen fällt es leicht, 
sich gleich zu Beginn verbal einzubringen, sich der eigenen Person gemäß vorzu-
stellen. Andere wiederum nehmen sogleich den Raum für sich ein. Mithilfe des 
Dialogischen Gestaltens und einer klaren Struktur vermag jeder, seinen Raum zu 
finden und auch zu nutzen.

Veränderte Sicht führt zu tieferem Verständnis

Dieses Buch möchte mit seinen Beispielen anregen, die analoge Kommunika
tionsform des Dialogischen Gestaltens in der professionellen Begegnung mit 
Gruppen so einzusetzen, dass sich ein konstruktives, gegenseitiges Verstehen ent-
wickelt. Diese analoge Ebene der Kommunikation kann neue Perspektiven 
eröffnen. Sie kann zu einem hilfreichen Instrumentarium für den Begleiter wer-
den und eine neue Sicht und ein tieferes Verständnis für die Beteiligten bewirken.

„Methodenkoffer“ mit Übungen

Die Übungen aus diesem Buch, in Einzelschritten beschrieben, sollen dem 
Begleiter als strukturelle Unterstützung im Prozessverlauf dienen. Bewusst 
wurde auf eine Bildanalyse und Auswertung der entstandenen Gestaltungen 
verzichtet; muss dies doch dem kunsttherapeutischen Rahmen vorbehalten 
bleiben. Zudem ist das Buch für einen breiteren Anwendungsrahmen gedacht. 
Es will professionell arbeitende Begleiter der verschiedensten Gebiete ermuti-
gen, das Dialogische Gestalten in ihren Methodenkoffer aufzunehmen.

Gliederung des Buches

Das Buch gliedert sich in zwei Teile. Der erste Teil führt kurz und prägnant die 
Begriffe Dialog, Gestaltung, Dialogische Gestaltung, Zielstellung, Auftrag und 
die Rolle des Begleiters ein. Ein Leitfaden vermittelt näheres Verständnis zur 
Gliederung der Übungen. Der zweite Teil beschreibt die einzelnen Übungen 
anhand von Praxisbeispielen.
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Die praktischen Beispiele samt der entstandenen Bilder sind der Lohn mei-
ner langen, fruchtbaren Auseinandersetzung mit dieser Thematik. Möge das 
Buch Sie, liebe Leser, anregen und motivieren, in Ihrer Arbeit mit Gruppen von 
dieser analogen Kommunikationsform zu profitieren.
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