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        Vorbemerkung:

    Die Verwendung fremder Sprachen in deutschen Texten ist in der deutschen Wirtschaft nicht mehr nur ein Zeichen von Wissen, sondern auch eines von Progressivitt und Internationalitt. Es spiegelt nicht notwendigerweise das Fehlen eines adquaten Begriffes auf Deutsch wieder. Daher ist die hufige Verwendung des Englischen im Text ein Spiegelbild des heute blichen. Um dies sichtbarer zu machen (neudeutsch zu visualisieren), sind alle fremdsprachlichen Ausdrcke kursiv wiedergegeben.
 
Dieser Text ist der blhenden Phantasie des Autors entsprungen. Jede hnlichkeit mit lebenden Personen ist vollstndig zufllig, Orte oder Ortsnamen sind zufllig gewhlt, die Ereignisse sind fiktiv. Die beschriebene Arbeitswelt, die Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklichkeit, die Verwendung von leeren Worthlsen und Versatzstcken und die Sucht nach Macht an sich ist dagegen sehr real. Stellt man Fragen zur Firmenphilosophie bei Firma X oder Firma Y, so sind die Antworten immer erstaunlich hnlich.
 
Anything that seems particularly unlikely is probably true. Diese Aussage stellte Hilary Mantel in ihrem Buch A Place of Greater Safety an den Beginn des Werkes. Ihr Satz erscheint mir passend fr den folgenden Roman.
 
Zum Bedauern des Autors erlaubt es die ePUB-Erstellung zurzeit nicht, die von ihm gezeichneten Karrikaturen ebenfalls zu verffentlichen.
 

 
This is a work of fiction. The events described here are imaginary, the settings are fictitious and not intended to represent specific places or living persons. Any resemblance to actual persons, living or dead, events or locations are entirely coincidental.
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        1. Stets geforscht!

    
 
Schober war sich sicher, er hatte das Zeug fr die groe Karriere, alles, was erforderlich war fr den Vorstandsitz in einem wichtigen Unternehmen. Er hatte zgig studiert und bei der Promotion ein dnnes Brett gebohrt, die Industrie wollte schlielich junge Absolventen!
 
Beim Bewerbungsgesprch trat er bescheiden auf, aber mit artikulierten Zielen. Ein Studienkollegen hatte ihm geraten nach den Aufstiegschancen, nach interner Fortbildung und der Mglichkeit zu Auslandsaufenthalten zu fragen, das Thema Firmenrente dagegen zu vermeiden. Sein Tipp war: "Es kommt nicht gut an, Karl, wenn Du bei der Einstellung schon nach der Qualitt der Altersversorgung fragst. Wenn Du aber neugierig und begierig auf Karriere erscheinst, dann hast Du gute Karten 'nen job zu bekommen!" Es gab noch mehr wichtige Tipps, zum Beispiel zum Nichtraucher zu werden. Das fiel Schober nicht schwer, das Pfeiferauchen hatte er nie mit Begeisterung betrieben, sondern weil der Doktorvater eine Pfeife nutzte. Schober fand es nur zu passend in den wchentlichen Seminaren des Arbeitskreises dem Professor gegenber zu sitzen und ebenfalls Pfeife zu rauchen. Seine gleichfalls promovierenden Kollegen zogen ihn deshalb auf, und auch wegen seiner Nickfrequenz zu den Ausfhrungen des Professors. Aber das prallte an Schober ab. Er erhielt die erste frei werdende bezahlte Assistentenstelle und sein Manuskript der Doktorarbeit wurde vom Doktorvater rascher gelesen als andere Arbeiten. Es war definitiv nicht falsch, zu nicken und Pfeife zu rauchen! Fr das Bewerbungsgesprch wurde Schober gerne wieder zum Nichtraucher mit Interesse am gesunden Leben und am Sport.
 
Schober half seine moderate Krpergre, mit nur einem Meter sechsundsechzig war er alles andere, als ein beeindruckender Riese. Vor ber hundert Jahren wre das noch Durchschnitt gewesen, heute leider nicht. Da Heumann selbst nicht mehr als eins siebzig mass, gefiel ihm der Kandidat schon optisch, er dachte: 'endlich mal einer, der nicht auf mich hinunter sieht.' Schober hatte gute Durchschnittsnoten im Zeugnis, nicht ohne Grund hatte er schon in der Schule alles, was ihm nicht behagte, nach Mglichkeit abgewhlt. Positiven Ausgleich schuf er durch Auslandsaufenthalte, ein Semester Harvard, ein Semester Weizmann Institute, das entfaltete Wirkung. Solche Aufenthalte sind teuer, aber nicht anstrengend, denn nach nur einem Semester gibt es keine ernsthaften Prfungen zu bestehen. Schobers Nachweise waren die Anwesenheitszertifikate der Vorlesungen.
 
Sein Ziel zu beeindrucken ging auf, Forschungsleiter Dr. Heumann sprach die Auslandaufenhalte an und usserte: "Es ist heute unabdingbar sich mit dem Ausland zu befassen, Sprachen sind sehr wichtig." Schober war froh keine Details erklren zu mssen, sein Englisch war nicht toll, Sprachen waren nicht sein Ding. Aber Heumann war ausreichend beeindruckt, er kam nicht auf die Idee nachzufragen, er erklrte die Hierarchie und betonte die wichtige Position der Forschung im Unternehmen: "Wir berichten direkt an Vorstandsmitglied Unterholzer!" erluterte er. Dann lie er sich das Promotionsthema erklren und war von den neuartigen Reaktionen angetan. Bei den Nachfragen Heumanns kam Schober allerdings der Verdacht, dieser verstnde deutlich weniger von den Mechanismen und chemischen Reaktionen, als er vorgab. Schober htete sich, besserwisserisch zu erscheinen und erklrte einfach das Reaktionsprinzip ein zweites Mal, nur mit etwas anderen Worten. Heumann nickte dazu und zeigte Verstndnis. Schobers Zeit bei der Bundeswehr und der Status eines Fhnrichs halfen Eindruck zu machen, Heumann schien fest zu glauben, ein angehender Leutnant sei automatisch sehr geeignet zur Menschenfhrung, besonders in der Industrie. Schober fand diese Haltung passend! Sein Studienkollege Leo hatte ihm erklrt, es bestnde ein Unterschied zwischen befehlen und zusammenarbeiten, aber Leo hatte ganz offensichtlich unrecht.
 
Sein mglicher knftiger Chef war Gruppenleiter Dr. Bauer, der sich in Gegenwart Heumanns sehr zurckhielt und erst bei der Besichtigung der mglichen Arbeitssttte im Forschungslabor etwas aus sich heraus ging. Schober hatte das Gefhl, Bauer nhme seine Leitungsfunktion nicht ernst. Das ist nicht schlecht, dachte Schober, das wrde mir den direkten Zugang zu Heumann erleichtern. Er dachte: 'warum mit dem Chefchen reden, wenn der nichts zu sagen hat!'
 
Beim anschlieenden Gesprch mit der Personalleitung hielt sich Schober an die Vorgabe seines Studienkollegen, er nahm die Beschreibung des Firmenmodells zur Alterssicherung mit der Bemerkung zur Kenntnis: "Das ist wirklich sehr eindrucksvoll, was Sie mir hier schildern, aber Sie sollten verstehen, ich steht am Anfang meiner beruflichen Laufbahn, da gibt es andere, wichtigere Dinge als die Firmenrente. Ich mchte hier Probleme bearbeiten, sie einer Lsung zufhren und den Erfolg des Unternehmens mit gestalten." Diese Aussage wurde gerne gehrt, Schober erhielt nach wenigen Tagen einen Anstellungsvertrag mit der Post.
 
"Das ist es, was ich mir vorgestellt habe", sagte er zu seiner Frau Elsbeth, "hier werde ich Karriere machen!" Er wedelte mit dem Schreiben. Elsbeth war skeptischer, sie wollte ihren Gatten mehr auf dem Boden der Realitt sehen. "So ganz einfach ist eine Karriere auch nicht Karlchen," meinte sie, "da gehrt doch Leistung dazu und unter Deinen Kollegen bei Professor Palm warst Du nicht der Kreativste. Der Palm hat dem Pfeiffer und dem Dnges fr die Dissertation ein summa cum gegeben, Dir nur ein cum laude!"
 
Das hrte Schober nicht gerne. Er schttelte innerlich den Kopf, immer musste sie ihn Karlchen nennen. Verfluchte Hormone, zwingen mich zu Hochzeit und Sex. Elsbeth sah ja ganz nett aus und als einzige Laborantin unter all den Doktoranden im Arbeitskreis von Professor Palm war es schon reizvoll gewesen, sie zu erobern. Dabei andere Kommilitonen auszustechen war ein besonderer Kick. Nur jetzt hatte er sie am Hals. Statt ihn anzuhimmeln, wie am Anfang, fand sie stndig irgendwas, was htte besser sein knnen. Und das 'chen' an seinem Vornamen war total unpassend, er war schlielich inzwischen Doktor! Er stellte sich kurz auf die Zehenspitzen und beschloss knftig mehr Haargel zu nutzen, um ein oder zwei Zentimeter Gre zu gewinnen. Er musste seinem Frisr sagen, die Haare lnger zu belassen, dann sollte das einfacher funktionieren.
 
Selbstverstndlich startet ein Chemiker in der Forschung, fr Dr. Karl Ernst Schobers Verstndnis war dies nur die erste, kurz zu haltende Etappe. Deshalb schenkte er dem neuen Umfeld nicht zu viel Beachtung, schlielich wollte er sptestens nach zwei Jahren den nchsten, den ersten Schritt nach oben gemacht haben. Seine drei Laboranten waren erfahren und willig, das Thema, die Verbesserung der Ausbeute bei einer Synthese, war einfach ber Parameter-Variation abzuarbeiten. Bauer hielt sich tatschlich ziemlich im Hintergrund. Schobers Thema war von Heumann ber Bauer durchgereicht worden und bei den internen Treffen zur Besprechung der Fortschritte fhrte Heumann die Diskussion. Dabei lernte Schober seine Kollegen kennen. Er merkte sich, wer in der internen Seminarrunde bei der Diskussion von Problemen und Lsungen einen guten Eindruck machte. Es gab den Dr. Helmut Thiele, der hatte gute Ideen, war aber sehr zurckhaltend bei der Darstellung seiner Ideen. Wie gut sie wirklich waren, kam weder bei den anderen Gruppenleitern noch bei Heumann richtig an. Auch Schober brauchte einige Zeit, zu verstehen, wie gut die Vorschlge Thieles waren. Andere, wie Dr. Lothar Hellbach waren geschickter. Seine Einflle waren nicht brillant, dies kompensierte er durch die gekonnte Darstellung der moderaten Vorteile. Er redete mit lauter Stimme und hatte zu allem einen Kommentar. Das machte bei Heumann Eindruck. Schober merkte, auch er musste mehr tun zur Selbstdarstellung, sonst wrde er bald unter ’ferner liefen’ eingeordnet.
 
Nach den ersten vier Monaten ohne greifbare Erfolge wurde Schober unruhig. Beim Abendessen berichtete er seiner Frau davon. Er meinte: "Langsam muss mal was passieren bei den Synthesen. Aber alles, was mir bisher eingefallen ist, war nicht besser, als das, was es schon gibt. Dem Bauer scheint das egal zu sein. Vielleicht freut der sich sogar, wenn ich nichts vorzuweisen habe. Ich glaube der Heumann wird langsam unruhig. Heute hat er schon wieder zweimal gefragt, was es Neues gibt und ob die aktuellen Resultate gnstiger sind."
 
Elsbeth versuchte ihren Karl zu motivieren: "Du hast mir doch erzhlt, es wrde sich was Positives bewegen, bei der letzten Versuchsreihe, warum bringst Du das nicht gro raus?"
 
"Weil es nicht so wirklich viel ist und weil mit der positiven Vernderung der Ausbeute ein Nachteil bei der Qualitt verbunden ist", antwortete Schober.
 
"Ist die Qualitt denn so wichtig? fragte Elsbeth zurck. "Ich bin ja nur Laborantin gewesen, aber Ausbeute geht doch erst mal vor Qualitt, wenn die nicht ganz mies wird, oder? Kannst Du das nicht einfach erst mal unter den Tisch fallen lassen, Karlchen?"
 
"Da denke ich mal drber nach", antwortete Schober, den das ’Karlchen’ schon wieder nervte. Aber ein Ansatz wre das schon, dachte er. Er wrde einfach so tun, als wenn die Reinigung des Rohproduktes kein Problem sei. Die Laborantin knnte mal eine Serie von Tests durchfhren, bei der die Reinheit des Produktes einfach nicht beachtet wurde. Die Probezeit von sechs Monaten zu berstehen, das war kein Problem, aber ohne zhlbare Resultate wrde es schwierig mit der geplanten Blitzkarriere.
 

 
Ein Seminarbesuch in Rech an der Ahr, organisiert vom VCI, stand an und Schober lernte die neusten Optionen zur Nutzung von powerpoint. Die Seminarleiterin betonte, wie wichtig Visualisierung war und wie sehr ein bersichtlicher Aufbau das Verstndnis frderte. Sie sagte: "Lassen Sie ruhig mal etwas weg, priorisieren Sie! Zu viel Information ist nicht hilfreich, sie zerstrt die Wirkung der wahren Botschaft." Das werde ich mir merken, dachte Schober. Er hatte das Gefhl, gerade etwas sehr wichtiges gehrt zu haben. Man darf, man muss sogar Dinge, die stren einfach weglassen. Das Gute, das Neue, die Verbesserung beschreiben, das war wichtig. Er wrde seine Berichte anders aufbauen. Diese wissenschaftliche, umfassende Sicht auf ein Problem, sie war in sich falsch. Man musste vereinfachen, man durfte straffen, schon wegen der Verstndlichkeit. Bevor sich die Kollegen auf diese Nebensache strzten und seine Optimierung verrissen, musste der Chef, der Heumann, den Kernpunkt, die Verbesserung erkennen. Und das funktionierte besser, wenn der Punkt ’Qualitt’ schlicht unerwhnt blieb.
 
Bei herrlichem Herbstwetter fuhren die Seminarteilnehmer nach Maria Laach. Schober genoss die Fhrung durch das Kloster durch einen der Mnche und die Mglichkeit zu einer Andacht. Ein wenig berwltigt von der Atmosphre stiftete er eine groe Kerze. Er war nicht sicher, ob sich diese Ausgabe wirklich lohnte. Bei einem kurzen Gebet bat er um hheren Beistand. So etwas konnte nie schaden! Er fand es absolut unpassend, wie sich ein anderer Teilnehmer des Seminars, ein Kollege aus der Firma, aber nicht aus der Forschung, im Bus ber den Mnch mokierte. Dieser Sauerstein, ein Techniker, schien vor nichts Respekt zu haben. Der sagte doch glatt zu seinem Nebenmann, Schober konnte es unmglich berhren, er fnde den Mnch in seiner hrenen Kutte 'schmierig', tatschlich, 'schmierig' hatte der gesagt! Dieser Sauerstein war sichtbar ein Mensch ohne Respekt! Schober gab ja insgeheim zu, Bruder Paulus sah ungewaschen aus, seine Haare klebten lig am Kopf. Aber das war ein Zeichen von Askese, nicht von mangelnder Hygiene!
 
Vom Seminar kehrte er voller Tatendrang zurck in sein Labor. Was er vorfand begeisterte ihn, denn das Erwnschte war berraschend geschehen. Die Laborantin, Frau Seifried, zeigte ihm die jngsten Resultate ihrer Versuchsreihe: "Die Versuche waren eigentlich beendet und ich hatte nichts mehr zu tun. Sie waren ja beim Seminar, da konnte ich Sie nicht fragen, was ich als nchstes machen sollte. Da hab' ich Versuchsreihe einfach verlngert und zustzlich steigende Mengen TBH zugesetzt. Dadurch ist die Ausbeute richtig deutlich gestiegen, weil mehr Katalysator in der Lsung ist. Sehen Sie sich mal diese Kurve mit den Daten an!" Frau Seifried war sichtlich begeistert vom Result ihrer Experimente.
 
Schober schaute auf die Kurve und erkannte, das war eine Art Durchbruch. Er lie sich dazu herab, seine Mitarbeiterin zu loben: "Das haben Sie sehr schn umgesetzt, Frau Seifried! Ich denke mit diesem Ergebnis knnen wir jetzt zufrieden sein!" Frau Seifried hrte dieses Lob gerne, zu hufig kam sowas nicht vor.
 
Als er am Abend nach Hause kam, war Schober voller berschwang: "Elsbeth, das musst Du Dir jetzt sofort anhren", rief er schon in der Tr. Elsbeth war nicht sofort bereit fr seinen Bericht, sie rief: "Lass mich Jasmin gerade noch zu Bett bringen, dann komm ich gleich! Willst Du sie denn nicht nochmal sehen?"
 
"Nein, heute nicht", war Schobers kurze Antwort. Er zog seine Straenschuhe aus und wartete ungeduldig. Als Elsbeth endlich erschien war selbst sein Begrungskuss nur angedeutet. Er begann sofort voller Euphorie zu erzhlen: "Du kannst Dir nicht vorstellen, was das fr ein Ding wird", begann er. "Die letzten Resultate sind richtig gut, eine hhere Ausbeute, die etwas her macht. Damit lsst sich der Durchsatz ohne groe Kosten deutlich steigern, da sparen wir Investitionskosten. Und alles, weil die Seifried sich gelangweilt hat und den Versuchsplan einfach mit dem Zusatz von TBH nochmal wiederholt hat."
 
lsbeth war nicht begeistert: "Ach, Du redest von Deiner Forschung, ich hab' erwartet es geht auch um uns."
 
Schober ignorierte den Einwand, diese Frau konnte schon nerven, wenn sie immer auf sich selbst hinwies! Er holte Luft und begann seine Vorstellungen zu entwickeln: "Da werde ich ein Patent anmelden. Nach dem Arbeitnehmer-Erfindergesetz kann das richtig Kohle bedeuten. Ich muss nur dafr sorgen, dass alle unsere Anlagen mit dieser Modifikation arbeiten." Er dachte kurz nach und fuhr fort: "Das krieg ich hin, wenn ich den Heumann als Miterfinder benenne. Dann hat der auch Interesse an der Anwendung."
 
Seine Frau sah ihn an und meinte: "Wenn ich Dich eben richtig verstanden habe, hatte doch die Frau Seifried die Idee. Ist die dann nicht die Erfinderin?"
 
Schober war kurz irritiert und meinte dann: "Ach was. Eine Laborantin erfindet doch nichts." Das war das falsche Argument, Elsbeth wurde sauer: "Also ich bin, das heit, ich war, auch Laborantin, warum soll ich nichts erfinden knnen?"
 
Schober wollte keinen rger mit seiner Elsbeth, er lenkte ein: "Nun ja, vielleicht hast Du Recht. Du kannst sicher etwas erfinden, etwas ganz besonderes, sicher. Auerdem werde ich einfach Frau Seifried mit in das Patent aufnehmen. Diese Erfindungen sehen wir, soweit ich wei, als einen zusammenhngenden Komplex an, bei dem auch der ursprngliche Aufgabensteller beteiligt ist. Deshalb kann auch der Heumann damit rechnen, dass er auf dem Patent mit drauf ist. Das ist immer gut, auch den obersten Chef einzubeziehen."
 
Elsbeth setzte nochmal nach: "Und die Frau Seifried ebenfalls, das ist doch wohl klar." Schober entlockte das ein: "Selbstverstndlich."
 

 
Fr die Vorbereitung der Prsentation dieser Resultate vor den Kollegen und dem Heumann nahm sich Schober Zeit, er wusste, es kam nicht auf Geschwindigkeit oder Genauigkeit an, sondern auf eine gelungene Darstellung. Er zeigte seine Ergebnisse auf bunten overhead-Folien, mit viel schmckendem Beiwerk, Literaturreferenzen und pointierter berhhung der erzielten Verbesserung. Der Seminarbesuch hatte sich gelohnt. Die Verbesserung von Ausbeute und Durchsatz lie sich einfach extrapolieren. Da es sich um ein Verfahren handelte, das schon eingesetzt wurde, konnte er die potentielle Verbesserung auf alle vorhandenen Anlagen der Firma umlegen. Dadurch wurde der Effekt zu einem sehr sichtbaren Gewinn in barer Mnze. Ohne Investition deutlich mehr zu produzieren, das sparte Kosten.
 
Schober blickte in die Runde und bemerkte, sogar der sonst desinteressierte Bauer hatte zugehrt. Heumann war richtig entzckt: "Schober", sagte er, "das ist es genau, was ich fr meine nchste Darstellung zur Effizienz unserer Forschung beim Vorstand brauche. Wir mssen dort einfach fter zeigen, wie toll wir arbeiten. Geben Sie mir doch mal die wichtigsten Folien, aber lassen Sie bitte diese wissenschaftlichen Details weg, die versteht sowieso keiner. Der Unterholzer tut zwar immer so, als wre er noch voll drin in der Chemie, aber das glaubt der nur. Stellen Sie sich vor, als wir vor kurzem ber eine physikalisch unmgliche Reaktion diskutierten, da wollte der doch glatt, dass wir 'die Natur berlisten'. Der glaubt, weil er unser Vorstand ist, kann er sich von uns ein perpetuum mobile bauen lassen und den zweiten Hauptsatz der Thermodynamik auf den Kopf stellen! Aber die Erfolgstory, die er unbedingt will, die soll er hiermit bekommen! Damit sichern wir uns unser Budget fr das nchste Jahr, trotz dieser schwierigen Zeiten!"
 
Drei Tage spter sprach Thiele Schober auf dem Gang an: "Mir ist da noch etwas eingefallen. Bei den Versuchen, die Sie gemacht haben, ist der Durchsatz ja richtig in die Hhe geschossen. Haben Sie da keinen Effekt auf die Produktqualitt gesehen?"
 
Schober hatte diese Frage schon beim der Prsentation erwartet, deshalb war er vorbereitet: "Eine leicht erhhte Menge von Nebenprodukt haben wir gefunden. Aber nichts, was im blichen Aufbereitungsprozess nicht beseitigt werden knnte. Man muss diesen Schritt nur konsequent betreiben." Thiele schien erstaunt, war aber zufrieden mit der Antwort. Schober dachte, es ist wirklich total einfach mit Halbwahrheiten durchzukommen, man stellt etwas einfach in den Raum und keiner stellt es in Frage, das ist schn!
 

 
Von seiner Besprechung mit Vorstand Unterholzer kehrte Heumann freudig zurck. Er kam direkt in Schobers Bro. "Das hat wirklich gut geklappt", meinte er zu Schober: "der hat die Folien und die Botschaft komplett und glatt geschluckt, es war ganz einfach! Nicht mal die blichen Bedenken hat er geuert. Ich hab's gewusst, mit solchen Daten und Folien kann man auch den Unterholzer berzeugen! Der Unterholzer glaubt wieder daran, das Geld fr unsere Forschungsabteilung ist genau richtig ausgegeben, ich mu diese Kosten jetzt erst mal nicht stndig rechtfertigen."
 
Schober schrieb ein Patent zur Verfahrensvariante und meldete als Erfinder seinen Chef Bauer, den Heumann, sich selbst und, in einer grozgigen Geste, auch seine Laborantin Seifried. Das brachte Pluspunkte beim Leiter der Forschung. Heumann lobte Schobers soziale Kompetenz, als dieser den Bogen mit der Erfindungsmeldung in seinem Bro vorbei brachte. "Das machen Sie ganz richtig, Schober," meinte er, "binden Sie Ihre Mitarbeiter ein, wir mssen den Teamgeist frdern, schlielich sitzen wir doch alle im selben Boot, nicht wahr!".
 
"Da haben Sie wirklich Recht, Herr Dr. Heumann", antwortete Schober hflich, "wir drfen aber diese Nhe nicht bertreiben. Ich habe vor, bei der Gewhrung von freien Tagen zum Gleitzeitausgleich strengere Mastbe anzulegen. Nach meinem Gefhl wurde das bisher viel zu grozgig gehandhabt, um nicht zu sagen: lasch. Wenn ein Mitarbeiter jeden Monat einen kompleten Tag zuhause bleibt und zudem freitags ziemlich frh geht, scheint mir das zu weit zu gehen!"
 
Heumann strahlte: "Genau was ich schon immer sage, diese Regeln, die mit dem Betriebsrat vereinbart wurden, sie gehen einfach zu weit! Das gefllt mit, Schober, bleiben Sie dran! Lassen Sie sich aber nicht hinreien, offen gegen die Vereinbarung zu agieren, das geht schief, da fllt Ihnen der Standortchef in den Rcken! Aber man darf durchaus den Interpretationsspielraum nutzen und restriktiver vorgehen. Ich finde, das macht keinen guten Eindruck, wenn freitags am Nachmittag das Labor leer steht. Selbst unter der Woche finde ich bei meinem Rundgang nach fnf Uhr niemanden!"
 

 
Schober ging, gestrkt durch den gefhlten Rckenwind von Heumann, umgehend in sein Labor und erklrte seinen Mitarbeitern die neue Interpretation der Gleitzeitregeln.
 
"Unser oberster Chef wnscht sich mehr Anwesenheit im Labor", verkndete er, "ich stimme ihm dabei in vollem Umfang zu. Es sieht einfach sehr schlecht aus, wenn man am Freitag ab 13 Uhr nur noch leere Laborrume vorfindet."
 
Frau Seifried verstand die Konsequenz als erste. Sie sagte: "Wenn wir freitags lnger bleiben mssen, dann haben wir am Monatsende noch mehr Stunden auf dem Konto. Drfen wir dann jeden Monat einen Gleittag zum Zeitausgleich nehmen?"
 
Dies hatte Schober nicht bedacht. Er war irritiert und antwortete spontan: "Nein, natrlich nicht. Die Anzahl der Gleittage soll nicht steigen. Sie sollten am Morgen spter kommen."
 
Frau Seifried gab nicht klein bei: "Das verstehe ich nicht. Die Gleitzeitregelung erlaubt es doch frh zu kommen. Wenn die Uhr am Morgen ab 6 Uhr unsere Zeit zhlt, dann darf ich doch schon anwesend sein, oder? Und meine Arbeitszeit von 40 Stunden pro Woche, das sind acht pro Tag, ist selbst mit der Frhstcks- und der Mittagspause schon um viertel vor drei erreicht. Ich gehe meistens um halb vier, das ergibt jeden Tag eine dreiviertel Stunde mehr, als erforderlich. Um die Versuchsprogramme zgig durchzufhren, ist das auch sinnvoll."
 
Schober musste zugeben, das mit dem Versuchsprogramm, das war nicht falsch. Natrlich war es auch nicht richtig frh zu gehen, wenn der oberste Chef das anders sah, konnte es nicht korrekt sein! Er nderte seine Argumentation: "Aber bedenken Sie doch den schlechten Eindruck, den es macht, wenn ab 16 Uhr in den Laboratorien niemand mehr arbeitet! Und freitags ist es besonders schlimm. Der Dr. Heumann luft mit Besuchern durch ein totes Gebude. Wie wirkt denn das!?"
 
Frau Seifried blieb so praktisch, wie sie begonnen hatte: "Wenn er uns treffen mchte, sollte er vielleicht ins Labor kommen, bevor er mit seinen Gsten um eins fr Stunden im Kasino verschwindet. Zum Beispiel um zwlf?" Das letzte war schon etwas schnippisch formuliert, dachte Schober. Ihm gefiel die Richtung berhaupt nicht, in die das Gesprch kippte. Seine Autoritt war in Gefahr!
 
Jetzt setzte der ruhige Habermehl, der sich die ganze Zeit herausgehalten hatte, auch noch ein Argument drauf: "Diese Regelung ist doch zwischen dem Standortchef und dem Betriebsrat vereinbart worden. Gilt die jetzt fr die Forschung nicht?"
 
Schober dachte, das geht berhaupt nicht, wie komme ich aus dieser Geschichte wieder raus, ohne Gesichtsverlust? Er beschloss das Gesprch zu beenden. Er verlies das Labor mit der Bemerkung: "Ich rede mal mit unserem Chef, dem Dr. Bauer."
 
Er strzte in Bauers Bro und forderte nderungen bei der Gewhrung von Gleitzeit. Er betonte den Wunsch des Chefs: "Der Dr. Heumann ist auch sehr unzufrieden mit der Anwesenheit des Personals, besonders an Freitagen. Da muss sich dringend etwas ndern!"
 
Bauer hrte sich Schobers bericht an und sagte trocken: "Da geht es dem Herrn Heumann genau so, wie allen anderen. Er und Sie und ich knnen es nicht ndern. Es ist so, wie es ist! Das ist ein Beschluss fr den gesamten Standort, unterzeichnet fr den Arbeitgeber und gegengezeichnet durch den Betriebsrat. Wer das ndern mchte, muss den Standortchef dazu bringen, darber mit dem Betriebsrat zu verhandeln. Wie einfach das wird, berlass ich Ihrer Phantasie."
 
"Aber es ist nicht schn, beim Rundgang ein leeres Labor vorzufinden, wenn man am Nachmittag noch 'ne Idee hat ..." begann Schober.
 
"Dann setzen Sie Ihre Idee doch am kommenden Morgen um." Bauer blieb gelassen. Schober zog unbefriedigt ab.
 

 
Am Abend beklagte er sich bei Elsbeth: "Stell Dir vor, der Heumann hat eine klare Vorstellung ber die Prsenz der Mitarbeiter im Labor. Ich sollte das umsetzen. Den Mund hab ich mir fusselig geredet und die Laboranten sagen einfach 'nein, warum?' Ich finde das unmglich, wie steh ich jetzt da?"
 
Elsbeth lies sich die Situation schildern und meinte dann: "Der Heumann hat Dich da ganz schn reingelegt. Du solltest etwas ndern, was ihm nicht passt, aber nur von einer viel hheren Stelle aus berhaupt entschieden werden knnte."
 
"Wieso?", Schober hatte es noch nicht verstanden, seine Rckfrage klang aufgebracht.
 
"Ach, Karlchen", Elsbeth blieb ruhig, "das kenn ich doch noch von der Uni, der Professor Palm hat auch immer gemeint, er bestimmt alle Regel in seinem Institut. Zum Beispiel, wer wann Urlaub machen darf. Das stimmte aber nicht. Der Personalrat hat ihm da schon einige Male seine Grenzen gezeigt. Das muss Dein Heumann auch verstehen. Er ist der Chef der Forschung, aber nicht der vom Standort."
 
Jetzt fiel der Groschen auch bei Schober. Er sagte zu Elsbeth: "Du hast Recht! Der Heumann hat mich, Absicht oder nicht, einfach mal vorgeschickt und ich hab gedacht, ich tu ihm und mir einen Gefallen, wenn ich seine Ideen umsetze. Das soll mir nicht nochmal passieren!"
 
Schober unterzeichnete knftig Antrge auf freie Tage ohne Murren und sagte nichts, wenn sein Labor an Freitagen nach zwlf leer stand. Die Laboranten zogen ihre Programme durch und zu mehr als vierzig Arbeitsstunden waren sie nicht verpflichtet. Der Zeitausgleich stand ihnen zu. Andererseits, aus Heumanns Sicht war die Forderung nicht falsch. Es ist es doch das Recht des Chefs von seinen Mitarbeitern Leistung zu fordern und sie Dinge erledigen zu lassen. Funktioniert es, ist es gut; klappt es nicht, dann trgt nicht der Chef Verantwortung, sondern der Mitarbeiter Schuld am Versagen. Schober sah sich besttigt in seinem Wunsch, bald in der Hierarchie aufzusteigen, das wrde alles leichter machen!
 

 
Telefonisch meldete sich Heumann bei Schober: "Unser Patent ist doch sicher inzwischen beim Patentamt eingereicht und registriert?" Schober besttigte dies.
 
Heumann fuhr fort: "Dann mssen wir bald mit unserer Produktion reden. So eine tolle Verbesserung muss rasch in die praktische Anwendung. Ich werde Sie mal mit dem Obermeier von der Produktion zusammenbringen. Sprechen Sie mit dem Obermeier und erklren Sie ihm, was er verndern muss, um besser zu werden."
 
Diese Diskussion ergab keine gravierenden Probleme bei der Umsetzung der Ideen in der vorhandenen Anlage. "Was wissen Sie ber den Einfluss auf die Produktqualitt?", wurde Schober gefragt. Darber hatte er mit einer gewissen Absicht keine detaillierten Daten verfgbar, warum unntze Bremskltze einbauen, also versicherte er Obermeier: "Die bleibt nahezu unbeeinflusst, unsere Idee sorgt schlielich nur dafr, dass mehr Katalysator in der Lsung ist und deshalb der Umsatz pro Zeiteinheit steigt!"
 
Controlling erstellte eine gut aussehende Kostenrechnung. Das war kein Wunder, denn die Daten, auf denen die Berechnung basierte, waren die Daten aus Schobers Patent. Vorausgesetzt, der Durchsatz lie sich tatschlich steigern und die Kaufleute knnten die hheren Mengen auch verkaufen, wrde man Investitionskosten fr eine Anlagenerweiterung sparen.
 
"Das bedeutet, die Firma spart richtig Geld!" jubelte Heumann, und dachte, "da bleibt nach dem Arbeitnehmer-Erfindergesetz auch einiges fr mich hngen."
 

 
Wie ein Vorstand tickt, lernte Schober bald selbst aus erster Hand. Nicht, dass er eine Audienz erhalten htte, ganz im Gegenteil, der Vorstand gab auserwhlten Mitarbeitern eine Prsentation. Bauer verteilte die Einladungen, die er von Heumann erhalten hatte. Zur Erklrung meinte er: "Das heit bei uns der 'Ausspracheabend' des Vorstandes mit seinen auertariflichen Mitarbeitern. Es ist aber eigentlich ein Monolog des Vorstandes ber das Geschftsergebnis des vergangen Jahres. Im Prinzip darf man alle Fragen stellen. Nur kritische Fragen sind unerwnscht. Es gibt aber hinterher immer ein gutes kaltes Buffet. Ende Mrz schon Erdbeeren zum Dessert. Das ist der schne Teil. Der andere ist langweilig."
 
Schober fand es berhaupt nicht langweilig. Er sah die hohen Herren des Vorstandes zum ersten Mal aus der Nhe, denn er hatte sich die zweite Sitzreihe ausgesucht. Finanzvorstand Bauklor gab einen dsteren Bericht. Das Ergebnis des Vorjahres war berraschen schlecht ausgefallen. Im Bereich Chemie waren die Umstze bei steigenden Rohstoffpreisen fast stabil geblieben, der Gewinn daher dramatisch gesunken. Zum Glck gab es noch Edelmetall und Pharma. Leider war der letztere Bereich immer noch zu klein, um nennenswert positives zum Resultat beitragen zu knnen. Man msse weiter akquirieren und halte nach geeigneten Kandidaten Ausschau.
 
Dann kamen anderen Vorstandsmitglieder zu Wort. Ihre Aussagen untersttzten die ersten Ausfhrung. Einer, Hohlenberger, meinte zur Kostenkontrolle sei groe Disziplin bei allen Ausgaben dringend erforderlich. Er bitte alle Kollegen, er sagte tatschlich 'Kollegen', selbst bei Schreibmaterial Sparsamkeit walten zu lassen. Man knne Papier auf beiden Seite beschreiben und Bleistiftstummel sehr, sehr kurz herunterschreiben.
 
Das fand Schober doch bertrieben. Ein Kollege aus der Forschung, Dr. Schwalbe, stellte danach eine Frage. Er wollte wissen, ob die Investitionen fr den Pharmabereich nicht in ein Fass ohne Boden gingen: "Wenn ich mich richtig erinnere, haben Sie die kritische Gre fr den Umsatz in diesem Bereich noch vor zwei Jahren mit 500 Millionen beschrieben. Jetzt haben wir eine Milliarde erreicht und das gengt immer noch nicht, zum Geld zu verdienen. Werden wird das nochmal verdoppeln mssen, bis eine Rendite mglich ist?"
 
Schober hrte seinen Nebenmann deutlich nach Luft schnappen, dann flsterte er: "Ist der verrckt, so was zu fragen?" Die Herren im Vorstand sahen sich an, wer sollte zu dieser Frage Stellung nehmen? Es war Unterholzer, der antwortete, er sah sich in allen Bereichen als zustndig an: "Die Frage des erforderlichen Umsatzes ist in der Tat eine bewegliche Gre. Wir mussten leider erkennen, unsere Sicht war in der Vergangenheit etwas zu optimistisch. Da wir jedoch zurzeit etwa fnf neue Produkte in unserer pipeline zur Zulassung haben, sind wir guter Dinge, was die Zukunft betrifft." Es war ihm anzusehen, diesen Kommentar gab er nicht gern. Schobers Nachbar flsterte: "Der Schwalbe ist alt genug zu wissen, dass er mit sowas keinen besseren job bekommt!"
 

 
Zu Elsbeth sagte Schober am Abend: "Ich bin der richtige Mann fr den Vorstand, das ist mir jetzt vllig klar." Elsbeth sah ihn erstaunt an: "Wieso denn?"
 
"Diese Typen sind ein Witz. So trivial und gleichzeitig so von sich und ihrer Wichtigkeit berzeugt, es ist nicht zu glauben."
 
"Kannst Du mir das erklren?" Elsbeth war nicht bereit, einfach 'ja' zu sagen.
 
"Der Hohlenberger hat doch tatschlichen einen Appell zum Sparen gemacht, mit der Betonung auf Papier und Bleistiften."
 
"Das ist doch gut fr die Umwelt, wenn man weniger Papier verbraucht wird", Elsbeth erschloss sich Schobers Sicht noch nicht.
 
"Aber es ist ziemlich kleinkariert, die Verbesserung der Geschftslage beim Sparen von Papier und Bleistiften festzumachen. Ich sage Dir, diese hohen Herren kochen alle nur mit Wasser, so wie die kann ich es auch, nein, sogar viel besser. Und ich htte wenigstens den Sparappell besser formuliert. Da gibt es andere Sachen, da ist wirklich mehr Potential zum Sparen drin! Da kann ich ja noch von Glck sagen, dass die mich eingestellt haben, bei dieser schlechten Lage."
 
Das leuchtete Elsbeth ein: "Wenn Du mir beim Haushalt wirklich mal helfen wrdest, dann wrde ich Dir das mit dem Wasser kochen gern glauben. Du kannst kochen, das wei ich vom Studium. Aber am liebsten kochst Du mit Pilzheizhaube und Rundkolben. Reicht das fr die Vorstandsarbeit, mein Karlchen?"
 
Schober seufzte, diese Frau hatte manchmal doch lstige Kommentare. Er wollte das letzte Wort haben und wiederholte deshalb: "So gut wie die bin ich allemal, sehr wahrscheinlich sogar besser!"
 

 
Schober fand Gefallen am patentieren, deshalb beschrieb er weitere Verbesserungen, Varianten und Modifikationen. Das machte Eindruck, denn Patente wecken bei Menschen die Vorstelllung von hoher Kreativitt, vielleicht sogar Genialitt. Dr. Lippert von der Patentabteilung hatte dazu allerdings eine andere Meinung. "Was in einem Patent steht, muss nicht so funktionieren, wie es beschrieben ist. Das Patentamt prft nicht, ob etwas geht, das Amt prft nur, ob es neu ist. Sie sollten diese Patente besser bndeln, Herr Schober, das macht dann weniger Arbeit und verursacht geringere Kosten."
 
Auf Schober hatte dieser Hinweis einen gegenteiligen Effekt. Er dachte sich, wenn ein Patent nicht wahr sein muss, dann kann ich meine Ansprche auf Patentschutz noch lockerer und breiter formulieren. Hauptsache neu! Es machte sich einfach zu schn, wenn er beim internen Seminar wieder einmal sagen konnte: "Auch diese Verbesserung werden wir beim Patentamt einreichen." Sollten die Kollegen doch ber andere Synthesewege oder neuartige Verfahren diskutieren, er machte Patente.
 
So entstand fast jeden Monat ein neues Patent, bis ihn Heumann zu sich rief. Er eierte erst mal herum: "Also Schober, ich finde das phantastisch, wie kreativ Sie sind. Es ist ja inzwischen schon fast vorhersagbar, wann Sie mit einer weiteren Erfindung zu mir kommen. Ich glaube, es sind jetzt schon zehn Verfahrens- und Prozessverbesserungen, die Sie hier entwickelt haben …"
 
Schober unterbrach ihn: "Um genau zu sein, ich habe in den knapp zwei Jahren in Ihrem Bereich inzwischen zwlf Verbesserungen zur Anmeldung zum Patent bei unserer internen Abteilung eingereicht, zwei Patente sind bereits erteilt."
 
"Ja, das ist wirklich schn, wie viele interessante Einflle Sie haben", antwortete Heumann, "aber da gibt es doch ein kleines Problem. Wissen Sie, diese Patente sind letztlich richtig teuer. Wenn wir die Kosten einer weltweiten Anmeldung rechnen, kommen da schon mal 10.000 bis 20.000 Mark zusammen. Von den laufenden Kosten zur Aufrechterhaltung will ich erst mal nicht reden. Unsere Ausgaben fr Patente sind im vergangenen Jahr erheblich gestiegen und ich muss das aus dem laufenden Budget bezahlen."
 
"Aber Sie sagten doch, Innovation sei vom Vorstand gefordert worden und Patente wren dabei ein wichtiger Mastab", erwiderte Schober.
 
"Das ist durchaus korrekt, der Vorstand fordert Patente, aber er fordert auch eine Kostenkontrolle. Wir sind erheblich unter Druck, die Kosten auf allen Ebenen zu vermindern", war Heumanns Antwort. "Der Vorstand hat uns aufgefordert, die Kosten zu senken, was bleibt uns anderes, als darauf zu reagieren? Ein consultant wurde vom Vorstand gebeten, eine Studie ber Einsparmglichkeiten zu erstellen, ich befrchte, das fhrt auch in unserem zukunftsorientierten Forschungsbereich zu einiger Vernderung."
 
Schober beschloss, erst mal den Mund zu halten, bevor er etwas Falsches von sich gab. Also machte er ein interessiertes Gesicht und wartete ab. Heumann hatte auch schon einen Vorschlag: "ich wei, Sie werden berrascht sein, wenn ich Sie jetzt innerhalb der Forschung versetze, gerade, wo Sie so erfolgreich Patent an Patent reihen. Aber jetzt wird Ihre kreative Intelligenz an anderer Stelle gebraucht. Mein Mitarbeiter, Prof. Krauth, entwickelt ein strategisches Projekt, er bentigt dringend Untersttzung."
 
Bevor Schober antworten konnte, fuhr Heumann fort: "Wie Sie sicher gehrt habe, gibt es beim BMFT, dem Bundesministerium fr Forschung und Technologie, ein Programm zur Zukunftssicherung unseres Hochtechnologielandes Deutschland. Da sind nachwachsende Rohstoffe und sanfte Chemie ein Riesenthema. Prof. Krauth hatte da eine tolle Idee. Weil wir aber nicht sicher sind, ob wir damit wirklich Geld verdienen knnen, hatte der Vorstand das Projekt schon beerdigt. Aber als BMFT-Projekt entwickelt das Ganze richtigen Charme. Da bernimmt das BMFT glatt die Hlfte der Kosten. Das entlastet unser Forschungsbudget deutlich. Stellen Sie sich vor, 20 Millionen vom Bund und nur zwanzig von unserem Vorstand, das ist doch was!?"
 
Heumann machte eine Pause, er dachte daran, wie toll sich dies alles zusammenfgte. Der Krauth hatte wieder Arbeit fr seine Mitarbeiter, die wren sonst ohne Projekt. Da htte ohne das BMFT vielleicht sogar ein Personalabbau gedroht. Er selbst war zwar den Schober los, aber mit ihm auch dessen Kosten. Die Diskussionen wegen dessen Patentierungswut drfte knftig der Krauth fhren.
 
Im Kopf hatte Heumann die positive Botschaft fr den Vorstand schon fertig: Wir sparen sofort und deutlich! Gleichzeitig wrde er beim Gesprch mit Vorstand Unterholzer mchtig auf die Trnendrse drcken und den personellen Aderlass durch Schobers Versetzung als drohenden Verzicht auf knftigen Umsatz durch den Wegfall kreativer Forschungsarbeit bezeichnen. Dort hatte der Unterholzer eine Schwachstelle, denn er konnte sich schlecht vorwerfen lassen, er riskiere mit berzogenem Sparen die Zukunft des Unternehmens. Das wrde Heumann helfen, einen weiteren Abbau der Mitarbeiteranzahl zu verhindern und damit seine Position festigen! Heumann war sehr zufrieden mit sich. Personalabbau schon, keine Frage, aber doch nicht in seinem Bereich, der war viel zu wichtig!
 
Schober zeigte sich der Situation gewachsen: "Wenn ich mich mit meiner Leistung bei Prof. Krauth einbringen darf, dann ehrt mich das sehr." Natrlich fragte er nach: "Darf ich davon ausgehen, die neue Position ist entsprechend besser dotiert und mein Verantwortungsbereich weitet sich aus?"
 
Heumann zgerte, das ging ihm zu schnell zu weit, er antwortete: "Darber werde ich mit Prof. Krauth umgehend reden, diese Gruppe wird sicher neu formiert, da bestehen Mglichkeiten zum Aufstieg." Das wrde ein etwas schwieriger Anruf werden, denn Professor Krauth war ein von sich und seiner Wichtigkeit berzeugter Mensch, der seinen Wert fr das Unternehmen sehr hoch einschtzte und sich in seine Planung ungern hineinreden lie. Formal stand er unter Heumann, aber der hatte keinen Professorentitel. Krauth war zwar kein 'echter' Professor, aber das machte seinem Selbstbewusstsein nichts aus. Gegen eine passende Spende zur Frderung der Wissenschaft verleihen Universitten gerne den Titel "Honorarprofessor", diesen trug Krauth. Er hatte im Semester zwei, drei Vorlesungen zu halten und drfte den Titel ohne Nennung eines diskriminierenden Zusatzes, wie honoris causa, fhren. Das war schon angenehmer als bei den h.c. Doktortiteln.
 
Heumann berlegte, fr den Gruppenleiter in der Forschung ist Professor ein schner Titel, ob es dem Unternehmen ntzt, ist fraglich. Aber die Uni hat mehr Geld zum Forschen und das Ego des Herrn Krauth eine hbsche Sttze. Das Projekt mit dem BMFT befreite ihn von direktem finanziellem Druck. Die andere Hlfte der Finanzierung vom Vorstand zu erhalten ist einfach und kein Geschftsgebiet redet ihn in seine Plne hinein. 'Strategische' Forschung befreit vom regelmigen Rechtfertigungsdruck fr die entstehenden Kosten. Aber, dachte Heumann, er war und blieb der oberste Forschungsleiter, obwohl er selbst 'nur' den rer. nat. vorweisen konnte! Da lsst sich die Krte mit Krauths Titel schlucken, der Krauth soll ruhig mit seinem Professortitel hausieren gehen, er, Heumann, war der wahre Chef einer groen, sehr wichtigen, zukunftsorientierten Einheit des Unternehmens!
 

 
Wie erwartet, war Krauth fr Heumann nicht leicht erreichbar. Krauth veranstaltete viele, wichtige Sitzungen und Diskussionsrunden und nahm an ebenso vielen weiteren teil. Mit dem Argument des intensivierten Wissenstransfers lie sich dieser Zeitaufwand gut rechtfertigen. Krauth nutzte sein Wissen und seine Kontakte zum Ausbau seines Einflusses. Er wusste genau, wer was forschte und welcher Topf zur Frderung seiner eigenen Truppe anzuzapfen war. Das lohnte sich, er hatte schon eine ganz beachtliche Mitarbeiterzahl um sich geschart und bislang waren alle Sparmanahmen an ihm spurlos vorber gegangen.
 
Als Heumann Krauth schlielich erreichte, war es zunchst schwierig ihn davon zu berzeugen, Schober sei der richtige Stellvertreter in seinem Team. Aber da Heumann auch bei Prof. Krauth Schwachstellen kannte, zum Beispiel dessen Begeisterung fr interessante Titel, gelang es ihm problemlos die neue Bezeichnung "Director Strategic Research Green Chemistry" durch die zustzliche Nennung des Stellvertreters Schober im Organigramm noch attraktiver wirken zu lassen. Krauth, halt, soviel Zeit muss sein: Prof. Dr. Krauth, war berzeugt, diese neue Struktur war ein Gewinn! Heumann seinerseits dachte, man muss nur die Mglichkeit haben ein Position durch Schnickschnack, wie eine zustzliche Ebene im Organigramm, wichtiger zu machen, und schon klappen auch schwierige Versetzungen. Es war manchmal doch schn, der oberste Leiter der Forschung zu sein!
 

 
Schober erklrte Elsbeth seine Befrderung: "Dem Heumann blieb nichts anderes brig, als mir diese neue Position anzubieten. Professor Krauth bentigt dringend Hilfe bei diesem schwierigen BMFT-Projekt. Das schafft der alleine nicht, der braucht mich. Ich werde jetzt der Stellvertreter eines Professors in der Forschung." Vielleicht hrte sie jetzt endlich auf, ihn Karlchen zu nennen. Das war leider eine falsche Hoffnung.
 
Elsbeth hatte Zweifel: "Was verstehst Du denn von BMFT-Projekten? Karlchen, bist Du sicher, der Professor Krauth braucht Dich wirklich? Wenn Du ihm alles abnehmen sollst, bist vielleicht noch mehr am Rotieren als jetzt schon. Du hast sowieso kaum Zeit fr Jasmin und mich." Das Letzte klang vorwurfsvoll.
 
Diese Sicht brachte Schober wieder auf den Boden, nicht zu seiner Begeisterung. Er begann ber die Tragweite der Versetzung nachzudenken. Sie hatte ja schon Recht, die Else. Er hatte keine Ahnung, wie solche Projekte laufen, wie oft Berichte zu schreiben sind, welche Daten erfasst werden mussten. Man konnte zittrig werden. Ach was, dachte er. Nur keine Gedanken an Probleme verschwenden. Das wird sich schon finden. Ihm kam ein Gedanke: Wenn er der Stellvertreter Krauths war, dann standen die anderen Chemiker zumindest formal unter seiner Leitung. Da knnte er Probleme sicher gut delegieren. So wie den Papierkram mit der Arbeitsplatzbegehung an die Frau Seifried.
 
Schober zuckte die Schultern, Elsbeths Sorgen waren vllig unbegrndet. Deshalb meinte er nur: "Da unterschtzt Du Deinen Karl gewaltig. Wenn knftig Probleme auftreten sollten, dann nur als solche der geschtzten Kollegen unter mir!" Elsdbeth sah ihn erstaunt an, verzichtete aber auf jeden weiteren Einwand. Schober dachte: 'genau so muss das laufen!'
 

 
Schober wurde von Prof. Krauth seinen 'neuen' Kollegen – er kannte sie schon alle aus den internen Vortragsveranstaltungen – bei einem Treffen der Gruppe vorgestellt. Schober hatte sich einen neuen Anzug gekauft, um gleich fr guten Eindruck zu sorgen. Sein Kollege Ewald Dreher sah ihn auf dem Gang und pfiff durch die Zhne: "Na sowas Karl, der ist ja richtig schick! Kein blauer Sacco mit grauer Hose, wie unsere bliche Forscheruniform, ein richtiger Anzug!"
 
Er beugte sich vor, um mehr zu sehen und grinste dann: "Der ist ja wirklich neu, neuer geht gar nicht. Da ist ja noch das Boss-Etikett auf dem rmel." Schober war etwas irritiert: "Da hat wohl mein Frau wieder gepennt. Danke Ewald, das mach ich gleich ab." Er drehte sich um und verschwand in seinem Bro, um im Schreibtisch eine Schere zu suchen. Das war peinlich!
 
Schober bernahm es sofort, das Protokoll zu schreiben, er wollte Engagement zeigen und fr Krauth wichtig werden. Krauths Wunsch beim neuen Projekt war die formelle Einbindung anderer Abteilungen aus Vertrieb und Technik, um eine breite Informationsbasis zu schaffen. Dies sollte das zu erforschende Thema mit aktuellen Fragen aus dem Vertrieb ergnzen und Nhe zur Praxis bezeugen. Das war wichtig, um das Projekt intern als sinnvolle Investition zu verkaufen. Als Basis des Projektes hatte Krauth eine 'grne' Revolution geplant.
 
Nachwachsende Rohstoffe, wie Strke oder Cellulose sollten durch einfache chemische Reaktionen so verndert werden, dass sie in der Lage wren, petrochemische Produkte vollstndig zu ersetzen. Grundstoffe fr Klebstoff oder Wasserlack sollten aus nachwachsenden Produkten verfgbar werden. Der Verlauf der Informationsveranstaltung war fr Schober ziemlich ernchternd. Vom Vertrieb war Klaus Seeberger gekommen. Er erzhlte von seiner Erfahrung mit der Preisgestaltung und dem Preisniveau bei Lackrohstoffen. Der Markt schwenkte um von lsemittelhaltigen Lacken auf Wasserlacke, allerdings mit wenig Spielraum bei den Preisen. Klebstoffe waren ein hnlich ausgereizter Markt. Spezialitten waren toll, aber vom Preis fr kleine Tuben mit 2 Gramm Inhalt konnte man keinen Kilopreis von 100 DM fr groe industrielle Anwendungen hochrechnen. Fr den potentiellen Bedarf der Papierindustrie kam ein Kollege aus der Anwendungstechnik, Paul Sauerstein. Dort sah die Situation nicht viel besser aus. Der Markt war gesttigt, bei einigen Sorten gab es noch Wachstum von 1% bis 2%. Neue Produkte mssten alte verdrngen, was mit Sicherheit zu einem Preiskampf fhren wrde. Dies lie wenig Raum fr phantasievolle oder aufwendige chemische Reaktionen, weil so nur teure Alternativen zustande kmen. Der Spielraum fr neue Produkte war gering, die Grenzen fr eine finanziell attraktive Produktion neuer Produkte eng.
 
Die schlechten Aussichten waren selbstverstndlich kein Grund das Projekt zu stoppen. Erstens, es gab kein anderes Thema fr Prof. Krauths Mannschaft, zweitens war das BMFT-Geld bewilligt und drittens konnte ja immer ein Wunder geschehen. Wenn die Menschen nur noch grne Produkte aus nachhaltiger Erzeugung kaufen, dann gab es einen groen Markt fr die neuen Produkte! Kreative Ideen zur einfachen und billigen Derivatisierung der Rohstoffe wrden trotz der schlechten Aussichten eben doch zum Erfolg fhren! Seeberger und Sauerstein sahen das etwas anders, die Wahrscheinlichkeit des Wunders schien gering. Beider Meinung war Prof. Krauth jedoch egal, er dachte an das schne Potential zur Beschftigung, zur spteren Publikation und daran, dass Forschung eben auch Risiko ist.
 

 
Prof. Krauth hatte eine elegante Methode zur 'Leistungssteigerung' seiner Mitarbeiter entwickelt, hier konnte Schober lernen, was es bedeutete zu fhren! In Anwesenheit aller Mitarbeiter der Krauth-Gruppe wurden die Resultate ihrer Experimente abgefragt. Diese sollten selbstverstndlich positiv sein. Wenn sie das nicht waren – und das war aufgrund der Vorbesprechung sehr wahrscheinlich – uerte Krauth vor versammelter Mannschaft Zweifel an der wissenschaftliche Qualifikation des Kollegen, dessen Engagement und dessen Kreativitt. Diese Zweifel wurden reihum verteilt, niemand wurde ausgenommen, auch Schober wurde damit konfrontiert. Ein kleine Ausnahme war der Kollege Dr. Alex Schmidt, denn der hatte gute, sehr realistische Vorschlge, die auch zu interessanten Produkten fhrten. Schober fhlte sich zurckgesetzt, es war nicht akzeptabel von Krauth zu hren: "Nehmen Sie alle sich einmal mehr Herrn Schmidt als Vorbild, so stelle ich mir auch Ihre Arbeit vor! Ich erwarte beim nchten Treffen in zwei Wochen auch von Ihnen bessere Ideen."
 

 
Zuhause versuchte er seinen Frust zu artikulieren. "Du glaubst nicht, Elsbeth, was das fr ein hinterfotziger Hund ist, dieser Krauth. Der trgt nichts, aber auch nichts zum Thema bei und fordert nur stndig bessere Resultate. Er sagte einfach, wir sind jetzt schon fast ein Jahr an dem Thema, da wird es Zeit vorzeigbare Ergebnisse zu prsentieren."
 
"Aber du warst doch so sicher, das ist der Schritt nach vorn, die Versetzung zu dem Krauth?" Elsbeth war wieder keine Hilfe. "Du sagst immer, dem zeig ich's und dann kommt doch nichts. Ich sag Dir mal was, lass diese blde Firma sein und geh mit uns spazieren. Der Krauth kann Dir doch am Wochenende egal sein."
 
Schober sagte ja, nur um seine Zusage gleich drauf zu bereuen. Er wollte doch noch Literatur lesen, um zumindest in der Theorie ein paar toll Ideen vorzuweisen. Na gut, spter ging auch noch.
 

 
Schober versuchte sich an Schmidt anzuhngen, er hoffte so, auf einfache Art von ihm profitieren zu knnen. Leider war Schmidt nicht interessiert, mit Schober nher in Kontakt zu kommen. Wie Schober rasch merkte, Schmidt war allen Kollegen gegenber sehr zurckhaltend. Er war in sein Thema versunken, nichts sonst schien ihn zu interessieren. Schober fragte bei Kollegen und der Sekretrin nach und fand heraus, Schmidt war ganz offensichtlich sehr intelligent, aber anderen Menschen gegenber zurckhaltend, fast autistisch. Schobers Einladung zum Bier nach Feierabend und andere Anbiederungsversuche prallten an Schmidt ab. "Der hat 'ne Natur aus Teflon, alles Menschliche gleitet an ihm ab," sagte Schober zur Sekretrin, "fr mich heit der jetzt der Teflon-Schmidt."
 
Frau Treskow reagierte unerwartet: "So weit ich das verstehe, hat Herr Dr. Schmidt psychische Probleme. Der war schon mal in Behandlung." Auf Schobers Antwort: "Ach du liebe Zeit, einen Dachschaden hat der Teflon-Schmidt auch noch!" reagierte Frau Treskow unerwartet heftig: "ber Leute mit psychischen Problemen sollte man keine Witze machen!"
 
Schober versuchte den faux-pas zu reparieren: "Ja, sicherlich, ber Leute mit mentalen Schwierigkeiten macht man sich nicht lustig, da sind Sie vllig im Recht. Ich dachte ja nicht im Ernst daran, dass der Schmidt einen Schlag weg hat, der wirkt doch sonst so vernnftig." Aus dem Blick von Frau Treskow konnte er erkennen, diese Entschuldigung war misslungen.
 

 
Professor Krauth hielt sich auch weiterhin beim Beisteuern eigener Ideen bedeckt. Dafr forderte er mit deutlichen Worten gute Ergebnisse zum Vorzeigen beim Vorstand. Das fhrte zu wenig Kooperation innerhalb der Gruppe, jeder hatte Angst davor, Wissen an den Kollegen weiterzugeben, denn dessen Erfolg wrde ihm bei nchster Gelegenheit als positives Beispiel unter die Nase gerieben.
 
Schober merkte zu seiner berraschung, Teflon-Schmidt schien zwar wenig interessiert mit seinen Kollegen neben der Arbeit gemeinsames zu unternehmen, Kritik von Krauth nahm er sich aber sichtbar zu Herzen. Er schien richtig zusammenzusinken, wenn er bei Krauths Rundumschlgen ebenfalls getroffen wurde. Viel Selbstwertgefhl schien der wirklich nicht zu haben, oder war der einfach nur extrem schchtern? Mit seinen Laboranten kam er offenbar gut aus. Das fand Schober rgerlich, genauso wie die besseren Ideen. Er selbst musste schon hufiger Druck ausben, um schnell noch vor einer Sitzung mit Krauth seine Ideen fr Synthesen im Experiment berprfen zu lassen.
 
Schmidt wurde fr Schober zum lstigen Mensch. Als Konkurrenten um Macht und Einfluss war er nicht ernst zu nehmen, Schmidt strebte keine Karriere an. Andererseits war er bei der momentanen Aufgabe sichtbar der Bessere. Das war fr Schober ein stetes rgernis. Besonders lstig war die Sympathie, die Schmidt offenbar von den Mitarbeitern wegen seines leichten Dachschadens entgegengebracht wurde. Schober war versucht 'Scheitoleranz' zu sagen, aber das wrde nur gegen ihn verwendet. Seine Methode, den Teflon-Schmidt zu bremsen wurden kleine Bemerkungen zu Schmidt selbst. Was Krauth hinter seinem Rcken gesagt habe, was die Kollegen zu seiner Leistung meinten, das konnte er ihm sagen, damit der Teflon-Schmidt nicht noch bermtig wurde. Der hatte nicht den Wunsch zu konkurrieren oder im Schoberschen Sinne bermtig zu werden, aber das konnte sich Schober nicht vorstellen.
 
Schmidt lste das Problem fr Schober, er verbte Selbstmord. Der Abschiedsbrief beschrieb Alex Schmidt als Mensch mit Depressionen und ohne Hoffnung, sie zu besiegen. Es dominierte das Gefhl, keinen wirklichen Wert zu besitzen und im Leben nichts zu erreichen. Schober war kurz betroffen. Er stellte sich die Frage, ob er nicht eine Mitschuld an Schmidts letzter Entscheidung hatte und ging zur Beichte. Nachdem er dem Priester seine Version der Ereignisse beschrieben hatte, fhlte er sich sehr erleichtert. Allzu schwere Schuld hatte er nicht auf sich geladen, denn er erkannte, Selbstmord ist eine schwere Snde, dagegen sind kleine Sticheleien leicht zu verzeihen.
 

 
Heumann veranstaltete mit der groen Gruppe aller Forscher etwas, das Schober als Betroffenheitstheater bezeichnete. Alle Forscher wurden zum Besuch eines Seminars zum Umgang mit "schwierigen Personen" und zur mglichen Erkennung von Sucht- und Suizid-gefhrdeten Mitarbeitern verdonnert. Das half Schmidt nichts mehr, es war eine Geste zum Kaschieren des Versagens. "Da knnten wir auch nach Feierabend 'ne Lichterkette bilden," sagte er zu Frau Treskow.
 
Aus deren indigniertem Blick wurde deutlich, diese Haltung kam nicht an. Schober sagte sich, 'wenn die Leute von mir Floskeln hren wollen, dann mach ich das, solange es hilft. Wenn ich erst mal der Boss bin, lass ich das andere machen.' Zu Frau Treskow sagte er mit Trauer in der Stimme: "Es ein schweres Los, das manche unserer Mitmenschen zu tragen haben. Aber der Himmel wird es ihnen lohnen." Frau Treskow sah ihn unglubig an, sie suchte Ironie in Schobers Gesichtsausdruck. Doch der htete sich, das zu zeigen. Die wollte doch 'ne show, die Treskow.
 
Um bei Krauth besser auszusehen flchtete sich Schober in Methoden aus seiner Promotionszeit, er las in der Bibliothek die neusten Publikationen und zitierte daraus bei den Veranstaltungen. Die zum Teil sehr exotischen Reaktionen eigneten sich gut als eigener Vorschlag zur Lsung der Probleme der Kollegen. Das sah kreativ aus. Allerdings waren diese Methoden sehr weit weg von grotechnisch praktikablen, realistischen Verfahren, sie waren keine Lsung. Bei extrem tiefer Temperatur sind viele Reaktionen selektiv und die Ausbeuten hoch. Die Verwendung exotischer Reaktionsmittel war grundstzlich teuer, daher wrde die bertragung auf technisch interessante Dimensionen zu nicht akzeptablen Kosten fhren. Schober war klar, hier konnte er nicht glnzen, auf Dauer konnte er nur verlieren. Er begann um seinen fest geplanten Aufstieg zu frchten.
 
Zu Elsbeth sagte er: "Wenn nicht bald etwas passiert, dann beantrage ich eine Versetzung oder ich such mir 'ne neue Firma. Es muss doch Bereiche geben, die mich wirklich brauchen knnen."
 
Elsbeths Vorschlag fand Schober bitter. Sie meinte: "Fragt doch den Heumann, ob Du Deine alte Stelle wiederbekommst. Da hat es Dir doch gut gefallen."
 
"Also wirklich, sowas kann auch nur Dir einfallen. Zurck zur alten Stelle! Nein, das wre so ein Gesichtsverlust, das geht berhaupt nicht. Nein, da seh' ich lieber mal am schwarzen Brett der Personalabteilung nach Positionen in anderen Abteilungen." Er wurde patzig: "Wenn es sein muss, dann geh ich auch nach Australien."
 
"Das fnde ich aber nicht so gut. Das ist so weit weg. Da treff ich ja meine Mutter nicht mehr jede Woche", Elsbeth war nicht begeistert. "Und unsere Tochter fhlt sich im Kindergarten so wohl. Da kann man sie doch nicht einfach herausreien."
 
Schober beruhigte sie: "Erstens hab ich noch nichts gesucht und zweitens gibt es keine offenen Stellen in Australien. Aber der Seeberger aus dem Vertreib hat mit in der Kantine erzhlt, er war sogar Chile. Das ist fast so weit weg wie Australien. Echtes Ende der Welt. Seeberger meint, das war wichtig, um die Chancen zum spteren Aufstieg zu steigern."
 
"Chile, das sagt mir berhaupt nichts", sagte Elsbeth, "wrdest Du da hin gehen? Was sprechen die denn da?"
 
"Seeberger musste spanisch lernen, aber den Kurs zahlte ihm die Firma. Aber Du brauchst keine Angst zu haben, jobs fr Chemiker haben die dort nicht. Nur Positionen fr Kaufleute. Obwohl, bei knftigen Ferien in Spanien knnte man sich durchfragen oder sogar Zeitung lesen, das wre ja nicht so schlecht?"
 
"Jetzt ist es gut mit Deinen schrgen Witzen", Elsbeth hatte keine Bedarf fr Schobers Gedankenspiele und da sie wusste, er hrt das nicht so gern, sagte sie schnell noch: "Karlchen!"
 

 
Schober kam ein internes Kostensenkungsprogramm des Vorstandes zu Hilfe. Ein consultant war mit der Durchleuchtung der Firma beauftragt worden. Ein Programm wurde aufgelegt, mit dem Ziel die Kosten zu senken. Natrlich erhielt es einen englischen Titel: TOP, Total Organizational Progress. Alle Bereiche werden durchleuchtet, hie es zunchst. Doch dann zeigte sich bereits nach wenigen Untersuchungen das Offensichtliche, die Firma hatte, bezogen auf den Umsatz, einfach zu viele Mitarbeiter! Zur Steigerung des Ertrags und zur Verminderung der Kosten war ein allgemeiner Personalabbau unumgnglich, das Durchleuchten einzelner Abteilungen auf Effizienz konnte man sich sparen!

    
        2. Personalabbau

    
 
Heumann rief seine Mitarbeiter zusammen und verkndete die Vorstellungen des Gremiums. Schlicht zusammengefasst hatte die Firma genau 20% zu viel Personal an Bord, und das galt – berraschenderweise – fr alle Bereiche. Wer geglaubt hatte, nur bestimmte Geschftsgebiete oder interne Dienstleister wren unterbeschftigt und andere mglicherweise doch nicht berbesetzt, sah sich getuscht. Der Vorstand lie die Botschaft verknden, alle htten sich in diesen schlechten Zeiten solidarisch zu zeigen, der Personalabbau sei unvermeidlich, allerdings in sozialvertrglicher Form durchzufhren. Letzteres sei dem gesamten Vorstand besonders wichtig. In den Abteilungen gab es unterschiedliche Auffassungen darber, wie ernst man dieses statement zu nehmen habe. Bei der Diskussion mit seinen Mitarbeitern zeigte sich Heumann sicher, es msse dieses Zeichen gesetzt werden, es gab sie berall, die zu starke Besetzung mit Mitarbeitern. In der Forschung allerdings, wo man ja fr die Zukunft des Unternehmens hart arbeite, da sei es doch sehr schwer Personal einzusparen!
 
Nur ein lterer Kollege, Dr. Schwalbe, stellte die ketzerische Behauptung auf, die ganze Aktion sei ein Ausdruck von Bequemlichkeit. Er erklrte: "Das ist doch fr den Vorstand und alle Chefs auf den Ebenen darunter die einfachste und bequemste Lsung. Wenn berall 20% Personal eingespart werden mssen, spart man sich erstens jede mhsame Analyse des wirklich Erforderlichen und zweitens die unbequeme Diskussion mit den Betroffenen, drittens tritt man niemand von Wichtigkeit auf den Fu, den man vielleicht noch einmal braucht. Da ist es die einfache Lsung zu sagen, berall mssen 20% weg! Der Vorstand muss jetzt selbst nichts mehr klren oder konkretisieren. Man schiebt einfach den consultant vor, der ist fr das Ergebnis verantwortlich! Dessen Analyse darf man auch nicht in Frage stellen. Denn, weil das so eine berhmte Firma ist, kann das Resultat nur ber jeden Zweifel erhaben sein. Ich nenn' das clever! Es zeigt wieder mal, wie wenig mhsam die Vorstandsarbeit ist. Kostet ein wenig Geld fr den consultant, spart aber jede Menge eigene Arbeit und gibt Zeit, die Vorstandsessen zu genieen!" Nach diesem Ausbruch sah er triumphierend in die Runde, die peinlich berhrt schwieg.
 
Heumann war indigniert und froh, als Schober eine konkrete Frage stellte: "Bei mir ist nach Ihren Ausfhrungen der Eindruck entstanden, es gehe einzig um die Verminderung des Personals. Geht es hier nur um Kpfe, nicht um Kosten? Sie haben nichts ber eine spezifische Kostensenkung erwhnt …?" er lie den Satz unbeendet, um Heumann die Mglichkeit zur Erluterung zu geben.
 
Den Gefallen tat ihm Heumann, der schnell ber Schwalbes heikle Ausfhrungen hinweggehen wollte. "Sie haben vllig Recht", antwortete er Schober. "Der Vorstand mchte die Zahl der Mitarbeiter generell vermindert sehen, deren Gehalt steht als Entscheidungskriterium nicht zur Debatte."
 
"Das bedeutet demnach, wir mssen nicht eine bestimmte Gehaltssumme einsparen, es ist wichtiger die Anzahl der Personen um 20% zu vermindern?"
 
"Ha", meldete sich Schwalbe nochmal, "das wre auch zu einfach, dann wre es doch damit getan, drei Direktoren zu feuern und 'ne Million wre gespart!"
 
"Ich bitte um mehr Sachlichkeit", bat Heumann und fuhr zu Schober gewandt fort: "Man kann es so ausdrcken. Da wir selbstverstndlich sozialvertrglich Personal abbauen, werden wir ltere Mitarbeiter bitten, in den Vorruhestand zu gehen und eventuell noch diejenigen Mitarbeiter auffordern, eine Abfindung zu akzeptieren, die erst sehr kurz im Hause sind. Ich erwarte von Ihnen eine zunchst unverbindliche Liste mit den Ihrer Meinung nach entbehrlichsten Mitarbeitern", schloss Heumann. Dann fiel ihm doch noch etwas ein: "Fr die Fragen der Abfindung und des Vorruhestandes hat unsere Personalabteilung schon klare Regeln erstellt. Einer solchen Regelung wird auch der Betriebsrat zustimmen."
 
Schwalbe nutze die Gelegenheit, seinen Einwurf zu wiederholen: "Man knnte wirklich bevorzugt Direktoren einsparen, einer ist so teuer, wie drei Mann im Labor!"
 
Heumann ignorierte ihn, er zuckte die Schultern und sagte: "Die Vorgabe der Kommission ist eindeutig, die Mitarbeiterzahl soll um 20% sinken!" Er beendet rasch die Informationssitzung, die Diskussion der Kosten fr Direktion und Leitung war ihm zu heikel, das knnte ihn selbst treffen.
 

 
Schober eilte sofort in sein Bro und forderte seine Sekretrin auf, umgehend eine Liste mit Alter und Betriebszugehrigkeit der Mitarbeiter zu erstellen. Schon kurze Zeit spter legte sie ihm diese Liste vor und fragte neugierig: "Wird der Personalabbau viele Kollegen treffen?"
 
Schober beruhigte sie: "Wir machen hier wichtige zukunftsorientierte Forschung, da kann erst mal keiner etwas dran drehen." Zuviel Wahrheit auf einmal schadet nur, dachte er. Jetzt musste er zuerst mit seinem offiziellen Chef, dem Prof. Krauth, reden, um dessen Position zu erfragen. Whrend Heumanns Prsentation hatte der Krauth sich, wie immer, zurckgehalten.
 
Krauth fand das Thema 'Personalabbau' berhaupt nicht begeisternd: "Lieber Schober, das bedeutet nur rger, nichts als rger. Stellen Sie sich vor, wir mssten unseren Stab verkleinern! Der wurde mhevoll aufgebaut ber Jahre. Wir sind wichtig geworden, weil wir soviel und so intensiv forschen." Er war sichtlich ungehalten. "Ausgerechnet jetzt, wo ich mich auf die Vorbereitung meiner Vorlesung konzentrieren wollte, mir passt das berhaupt nicht. Schon dieser berraschende Termin bei Heumann, eigentlich ein Unding! Mein Zeitplan ist komplett durcheinander!"
 
Schober lie einen Versuchsballon steigen: "Ich finde das Thema auch sehr unangenehm, wir sind ja noch nicht einmal in der Mitte unseres Forschungsprojektes und die groen Erfolge werden sich sicherlich bald einstellen. Gerade jetzt strt dieser geplante Personalabbau nun wirklich. Darf ich Ihnen bei dem Thema helfen?"
 
Krauth war angetan: "Das wre sehr gut, wenn Sie die internen Dinge vorklren. Wer als Kandidat fr den Ruhestand in Frage kme und wie das abzuwickeln ist."
 
Schober preschte weiter vor: "Darf ich versuchen diese Aktionen voranzutreiben? Ich hoffe, es wird mglich, weniger Mitarbeiter zu verlieren, wenn wir rasch agieren. Dann wird man bei der Anzahl nicht so kritisch sein."
 
"Ich finde es schrecklich, dass wir uns berhaupt mit solch profanen Dingen befassen mssen," meinte Krauth, "die vornehmste Aufgabe der Forschung ist es Wissen zu mehren, zu patentieren, zu publizieren und Neues zu versuchen!"
 
Schober dachte: 'mit dieser Sicht der Dinge wrst Du besser an der Uni geblieben'. Laut sagte er: "Ich werde dann in Ihrem Sinne vorgehen, unser Ziel sollte es sein, so wenige Mitarbeiter zu verlieren, wie irgend mglich. Zunchst sollten wir aber pro active handeln." Krauth nickte, er war in Gedanken schon wieder woanders, seine Vorlesung beschftigte ihn.
 
Die Liste der achtzehn Mitarbeiter der Gruppe unter Schobers Leitung zeigte nur zwei Mitarbeiter mit fr den Vorruhestand passendem Alter, Frau Bauermann und Herrn Wurster. Ein weiterer Mitarbeiter, Trageser, war erst vor einem Jahr nach der Ausbildung bernommen worden. Schober berlegte. Wenn es darum ging, rasch deutliche Zeichen zu setzen, dann musste er den Trageser und einen weiteren Mitarbeiter loswerden und die Bauermann mit dem Wurster in den Vorruhestand schicken. Dann knnte er zu Prof. Krauth und Dr. Heumann gehen und als erster Vollzug melden! Er rief die Personalabteilung an und fragte nach freien Stellen. Es gab noch etwas im Bereich Analytik von Futtermitteln, dort sollte ausgebaut werden, Personalabbau hin oder her. Wenn Schober rasch zugriff und den Trageser berreden knnte dorthin zu wechseln, dann wre er den ersten Mitarbeiter schon los! Er wies seine Sekretrin an, ihm Tragesers Chef ins Bro zu schicken. Dr. Hofmeister war bei der Sitzung mit Heumann dabei gewesen und hatte schon eine Ahnung des Kommenden: "Wen werden wir denn abbauen mssen? Zwanzig Prozent von uns, das sind vier Kollegen?" fragte er gleich nach dem Eintreten.
 
"Wie Sie gehrt haben, sind zuerst die Mglichkeiten des Vorruhestandes auszuloten. Ich habe aber in unserer Gruppe dafr nur zwei Kandidaten. Deshalb mssten wohl noch zwei weitere Mitarbeiter gehen. Wenn wir es schaffen, den Trageser rasch noch intern zu versetzen, dann besteht Hoffnung, nicht die theoretischen vier, sondern nur drei Mitarbeiter zu verlieren", erklrte Schober.
 
Hofmeister hatte Bedenken: "Der Trageser ist eine echte Bereicherung fr meine kleine Gruppe, der setzt neue Ideen rasch und effektiv um, den zu verlieren wren wirklich nicht gut. Meine anderen Mitarbeiter sind alle schon zwanzig Jahre dabei, die sind nicht wirklich an neuen Dingen interessiert, die kochen alles nur nach Vorgabe runter. Auerdem hatte der Trageser schon vor einem Jahr nach dem Ende seiner Ausbildung auch ein Angebot zur Analytik zu gehen, das hat er abgelehnt. Er findet sowas langweilig. Ich glaube, das wird sehr schwer, den zu berzeugen."
 
Schober hatte kein Problem diese Einwnde wegzuwischen: "Also das htte ich nicht von Ihnen gedacht, Hofmeister, Sie haben doch das Seminar zur Mitarbeitermotivation schon besucht, oder? Fllt es Ihnen so schwer, Ihre lteren Mitarbeiter anzuspornen? Vielleicht sollten Sie mal versuchen das Gelernte umzusetzen. Ich wei, es gibt sie, diese alten, sturen Laboranten, denen alles Neue missfllt. Hier liegt es zuerst am Chef, den Laden in Schwung zu halten!"
 
Hofmeister erschrak, ihm wurde die Konsequenz seiner Aussage klar: "Also so war das nicht gemeint, ich komme mit den lteren schon gut aus und so unbrauchbar sind sie auch nicht …."
 
"Hab ich es doch gewusst, Sie kriegen das hin in Ihrer Truppe", antwortete Schober und freute sich innerlich, das war ganz einfach gewesen, ein dezenter Hinweis und schon fra ihm der Hofmeister aus der Hand! Schober merkte, er konnte gut mit Menschen!
 
"Aber dem Trageser wird diese Versetzung nicht gefallen", wand Hofmeister erneut ein.
 
"Das lassen mich mal einsortieren", konterte Schober, "dem werden wir jetzt mal erzhlen was Sache ist." Er rief seine Sekretrin und bat sie den Trageser ins Bro zu rufen.
 
Trageser war berrascht, zum Chef der Gruppe gerufen zu werden. Als er dort seinen Chef sah, wurde ihm klar, hier war etwas im Busch. Schober kam ohne Umschweife zum Thema.
 
"Wie Sie sicher gehrt haben, kommen auf uns alle schwierige Zeiten zu. Unser Vorstand untersttzt den Vorschlag des Programms Total Organizational Progress zur Verminderung der Belegschaft um 20%. Das wurde als essentiell fr die Zukunft des Unternehmens beschrieben. Erst nach langer, intensiver Diskussion hat der Vorstand dies akzeptiert. An uns, Ihnen, Ihrem Chef Herrn Hofmeister und mir liegt es jetzt, diesen Plan umzusetzen."
 
Nach einer bedeutungsschweren Pause fuhr er fort: "Wie Sie sicher schon wissen, genieen ltere Mitarbeiter in unserem Hause selbstverstndlich einen Schutz Ihres Arbeitsplatzes. Bei jngeren Mitarbeitern sieht das etwas anders aus. Da gibt es praktisch keinen Schutz gegen betriebsbedingte Kndigung. Es gibt eine Abfindung, aber die errechnet sich nach der Betriebszugehrigkeit. Da gibt es eine Formel", er schien auf seinem Schreibtisch zu suchen, sprach dann aber weiter: "ein paar Prozent des letzten Gehaltes mal der Monate der Betriebszugehrigkeit. Das ergibt in Ihrem Fall nur eine sehr bescheidene Summe."
 
Schober pausierte wieder und lie die Stze wirken. Dann fuhr er fort, wie es schien, mit einem Themawechsel: "Dr. Hofmeister sagte mir, er ist mit Ihrer Arbeitsleistung sehr zufrieden. Also wir beide wrden Sie ungern verlieren. Aber bevor uns so etwas aufgedrckt wird, werden wir – gerade in Anbetracht Ihrer Leistung – uns sehr fr Ihren Verbleib in der Firma engagieren. Das wird sicher nicht einfach, aber Sie knnen dabei auf unsere Untersttzung setzen! Das ist doch so, Hofmeister?" endete er, die Stimme anhebend.
 
"Ja, sicher doch", beeilte sich Hofmeister zu antworten.
 
In leicht verschwrerischem Ton fuhr Schober fort: "Ich hab es aus sicherer Quelle, in der Analytik werden noch fhige Mitarbeiter gesucht. Rufen Sie doch mal gleich den Dr. Mhlbacher an, der hat die 3365, und vereinbaren Sie einen Vorstellungstermin, am besten ganz schnell. Je schneller das geht, umso grsser sind Ihre Chancen dort unterzukommen!"
 
Trageser war vllig berrumpelt, er sagt nur: "Analytik ist eigentlich nicht das, was ich gerne mache, ich wei nicht, ob ich dorthin wechseln mchte!?"
 
Schober akzeptierte den Einwand nicht: "Ich denke, jetzt gilt es clever zu sein und diese Chance zu nutzen, um weiter einen Job zu haben. Die Frage 'gern' oder 'ungern' stellt sich in dieser schweren Zeit nicht. Spter, wenn dieser Sturm sich gelegt hat, dann stehen Ihnen mit Ihrer Qualifikation doch wieder alle Tren offen und Sie knnen sich intern wieder verndern. Wir sind ein groes Haus, da gibt es vermutlich schon bald wieder viele Mglichkeiten. Keine Krise dauert ewig. Wir empfehlen Ihnen, gehen Sie in Ihr Labor und rufen Sie gleich an!"
 
Nachdem Trageser sein Bro verlassen hatte blieb Schober aktiv. Die Sekretrin, Frau Treskow, sollte ihm den Herrn Wurster vorbei schicken und beflgelt vom offensichtlich erfolgreichen Gesprch mit Trageser rief er durch die geffnete Tr nach drauen: "Schicken Sie mir mal den Hans Wurst herein!" und kicherte ber seinen tollen Witz.
 
"Wen meinen Sie?" fragte Frau Treskow zurck. "Na den Wurster vom Labor." "Der heit aber Klaus Wurster", war die leicht indignierte Antwort.
 
"Na, ein Spchen werden Sie doch verstehen", sagte Schober, er schttelte den Kopf, diese Frau hatte keinen Humor!
 
Wurster hatte schon eine Vorstellung von dem was kam. "Guten Tag Herr Dr. Schober, ich denke, Sie werden mir jetzt meinen Vorruhestand erklren", begann er gleich nach dem Eintreten.
 
"Na ganz so schnell muss es nicht gehen", Schober gab sich jovial, "setzen Sie sich erst mal hin und dann erklren Sie mir doch mal Ihre Sicht vom mglichen Vorruhestand."
 
Wurster fackelte nicht lange: "Also, wenn ich die Optionen richtig verstanden hab', dann kann ich praktisch gleich aufhren. Mit 63 Jahren kann ich in die Rente gehen, jetzt bin ich 60. Wenn die Vorruhestand-Teilzeitregelung rckwirkend ab 57 gerechnet wird, dann hab ich die Hlfte schon gearbeitet, dann muss mir die Firma das nur noch schriftlich geben."
 
"Sie wrden also gerne gehen?" fragte Schober nach. "Sie wissen, dass wir in den nchsten drei Jahren nur 80% Ihres derzeitigen Gehaltes zahlen werden? Ihre Rente wird auch geringer, wenn Sie vorzeitig gehen, das gleiche gilt fr die Leistung Ihrer Pensionskasse!"
 
"Ich werd' das schon berleben", antwortete Wurster, "Ich hab so viele Ideen, was und wie ich zuhause umbaue, mir wird es schon nicht langweilig. Die Kohle wird schon reichen. Meine Frau arbeitet noch, da kommt eigentlich genug rein. Wenn ich bis 65 bliebe, dann verkrzt das nur meine Zeit als rstiger Rentner. Wann knnen wir das bei der Personalabteilung festklopfen?"
 
"Na, wenn Sie sich schon sicher sind, das zu wollen, dann knnen wir noch diese Woche einen Termin machen", meinte Schober. Er verabschiedete Wurster und rieb sich die Hnde. 'Jetzt fehlt mir nur noch die Bauermann,' dachte er und dann ist das Ziel erreicht. Doch Frau Bauermann erwies sich als schwieriger Fall. Die berrumpelungstaktik funktionierte nicht.
 
"Nein, daran hab' ich noch nicht gedacht", antwortete sie auf die Frage nach einer Vorruhestandsregelung mit Gehaltsverzicht. "Ich bin nicht sicher, aber ich denke, ich muss bis zu meinem offiziellen Rentenbeginn arbeiten, sonst reicht es nicht. Als Laborhilfskraft hab ich ja nie viel verdient, da ist auch meine Rente nicht hoch."
 
"Aber Sie bekommen doch noch zustzlich etwas aus der Firmen-Pensionskasse", Schober versuchte Frau Bauermann zu kdern.
 
Das wollte Frau Bauermann aber nicht akzeptieren. "Die ziehen mir fr jedes Jahr, das ich frher gehe 5% ab! Da wird das Wenige ja noch weniger! Wenn ich mit 58 gehe, sind dies zehn Prozent Abzug. Nein, das ist mir zu viel. Und zustzlich noch Abstriche bei der Rente. Das wird nicht reichen fr meinen Lebensabend. Da kann ich mir ja gar nichts mehr leisten." Sie sah sich schon betteln und hungern.
 
Jetzt versuchte Schober es mit sozialem Druck: "Wissen Sie, das Problem ist, wir mssen 20% der Mitarbeiter abbauen, wenn Sie nicht akzeptieren, dann wird einer Ihrer jngeren Kollegen oder eine Kollegin gehen mssen."
 
"Aber ich schicke die doch nicht weg, das machen doch Sie!" Frau Bauermann zog sich diesen Schuh nicht an. Schober testete noch eine Weile seine berredungsknste, dann gab er auf. Er beendete das Gesprch mit der Weitergabe zum Nchsten: "Ich schicke Ihnen mal Ihren Chef, den Dr. Hofmeister vorbei, mit dem knnen Sie das alles nochmal besprechen. Und bei der Personalabteilung und dem Betriebsrat gehen sie am Besten auch vorbei, die werden Ihnen das mit dem Vorruhestand alles nochmal im Detail erklren."
 

 
Bei Schober zuhause war der Personalabbau selbstverstndlich ein Thema. Schober fhlte sich in seinem Element, er konnte agieren, manipulieren und ein wenig schwindeln, das war einfach schner, als Synthesen erdenken oder Verfahrensvarianten systematisch zu optimieren. Deshalb meinte er zu Elsbeth: "Das wird wieder ein Erfolg, endlich mal wieder. Du wirst sehen, der Krauth lsst mich machen und der Heumann kann nichts als mir Beifall klatschen! Das sind die Dinge, die ich am Besten kann, organisieren, Entscheidungen auf dem Weg bringen! Dort liegen meine Strken, das ist ganz offensichtlich. Das einzige was noch strt, ist diese dusselige Kuh, die Bauermann. Die muss einfach 'ja' sagen."
 
"Du findest das gut, Leute aus der Firma zu befrdern? Also wirklich, Karl, das erschreckt mich!"
 
Schober fand sein Verhalten berhaupt nicht erschreckend und den Kommentar Elses total daneben. Aber, sie hatte endlich mal wieder 'Karl' gesagt. Das bedeutete, sie nahm ihn jetzt endlich ernst! Er war wichtig! Er erklrte: "Ich be nur meine Pflicht als Vorgesetzter aus. Es ist im Interesse des Unternehmens, die ausufernden Kosten zu senken. Wieso kann das falsch sein, dabei zu helfen?"
 
"Ich sehe ja, Du versuchst zu helfen. Dem Trageser hast Du ja auch eine Alternative besorgt. Aber so, wie Du jetzt gerade auf die arme Frau Bauermann geschimpft hast, das finde ich nicht gut."
 
"Na gut, meine Wortwahl ist eben nicht immer so elegant. Ich bin halt nicht Goethe. Wir drfen nicht das gesamte Unternehmen gefhrden, da sind Abstriche bei kleinen Details ganz einfach unvermeidlich. Wenn man das groe Ganze im Auge hat, dann werden diese Kleinigkeiten, wie Frau Bauermanns lcherliche Sicht der verminderten Rente einfach zu einer schlichen Unanehmlichkeit."
 
"Mchtest Du Dich nicht in ihre Lage versetzen? Vielleicht ist es leichter, ihr entgegen zu kommen, wenn Du verstehst, was sie drckt." Elsbeth war nicht berzeugt durch Schobers Worte. Sie hatte offensichtlich Recht mit ihren Zweifeln, denn Schober reagierte unwillig: "Wo kommen wir denn hin, wenn ein Chef sich in seine Mitarbeiter versetzt. Da kann ich ja gleich alles erlauben, was denen so einfllt. Nein, das geht nicht."
 

 
Tragesers Versetzung war nach zwei Tagen sicher. Schon zum Monatsende konnte er wechseln. Es gefiel ihm zwar nicht wirklich, Routineanalysen zu berwachen, aber besser einen uninteressanten Job, als keinen, dachte er.
 

 
Nach drei Tagen meldete sich Hofmeister telefonisch bei Schober. "Ich ruf an wegen der Frau Bauermann. Es sieht jetzt gut aus mit dem Vorruhestand. Wir haben ihr alles im Detail erklrt und jetzt sieht sie, dass es nur wenig Unterschied gibt bei der Rente, wenn sie vorzeitig geht. Sie hat ja schon ewig lange Jahre eingezahlt. Wir knnen morgen zur Personalabteilung und das Paket schriftlich fixieren." Schober war begeistert, das hatte er toll eingefdelt, das wrde den Heumann beeindrucken!
 
Der zustndige Mitarbeiter der Personalabteilung, Aberle, hatte bei Schobers Sekretrin darum gebeten beide, Schober und Hofmeister, sollten bitte 15 Minuten vor Frau Bauermann erscheinen, um die Sache vorab noch einmal zu besprechen. Als sie in Aberles Bro kamen wurden Sie mit einer Frage konfrontiert: "Diese Frau Bauermann hat doch bei Ihnen im Labor als Splfrau gearbeitet, warum hat die so eine hohe Einstufung bei ihrem Entgeld?"
 
Schober blickte Hofmeister an und dieser erklrte: "Ja, eigentlich hat sie fast keine Splttigkeit mehr durchgefhrt, wissen sie, fr unsere Glasgerte gibt es heutzutage Splmaschinen. Wir habe Frau Bauermann zunehmend zur Dokumentation, zu Kopierarbeiten zur Aktualisierung der Ablage und zu Botengngen eingesetzt. Das hat sie auch sehr gut gemacht, und das wird uns knftig sicher sehr fehlen, denn einen Ersatz wird es ja nicht geben." Er sah vorwurfsvoll auf Schober, der das ignorierte.
 
"Darber wollen wir jetzt nicht sprechen", warf Schober rasch ein, "wie soll ich Ihre Frage verstehen?"
 
"Nun ja, wir in der Personalabteilung haben ja immer das Interesse der gesamten Firma zu vertreten, diesem muss sich das Abteilungsinteresse unterordnen. Und bei mir ist jetzt eine Anfrage von der Dentalabteilung auf den Tisch gelangt. Die suchen jemand, der deren steigende Anzahl von Kleinauftrgen verpackt, die an Zahntechniker ausgeliefert werden. Das wird natrlich nicht so gut bezahlt. Die Entgeltgruppe ist nur bei 3 und Sie zahlen Frau Bauermann Gruppe 6."
 
Nun mischte sich Hofmeister ein: "Diesen Vorschlag halte ich fr ganz unpassend. Wir haben drei Tage gebraucht, um Frau Bauermann den Vorruhestand schmackhaft zu machen und Sie wollen das jetzt kippen? Ich sage Ihnen jetzt schon, das wird dann nichts mit Frau Bauermanns Unterschrift. Sie hat sich mit dem Gedanken Vorruhestand nur ganz langsam angefreundet. Dieser Schritt zu etwas ganz anderem wird fr sie den Eindruck erwecken, wir schubsen sie hin und her, ohne Plan und Ziel, sondern so, wie es gerade passend erscheint!"
 
"Na und", rief Schober, "Ich lass mir doch von einer Splfrau nicht auf der Nase herumtanzen was soll das! Das ist ein tolles Angebot, das ntzt der Firma, ich steh’ hinter diesem Vorschlag! Eigentlich wollte die Bauermann doch sowieso nicht in den Vorruhestand."
 
Frau Bauermann war, wie von Hofmeister vorhergesagt, total perplex, als sie mit der Idee zu einer Versetzung konfrontiert wurde: "Was soll ich denn nun von Ihnen halten," sagte sie zu der versammelten Gruppe der Chefs, "Sie ndern doch Ihre Meinung mit der Uhrzeit, ich unterschreibe hier gar nichts! Ich will zuerst mit dem Betriebsrat sprechen, was stellen sie sich denn vor, was sie mit mir machen knnen?" Es half nichts, kein Zureden, Frau Bauermann war zu keiner Entscheidung bereit. Sie ging direkt von der Personalabteilung zum Betriebsrat, um sich erneut beraten zu lassen.
 
Schober war sauer. Er motzte den Vertreter der Personalabteilung an: "Ihre Hauruck-Aktionen ohne Vorbereitung bringen uns nur in Schwierigkeiten. Sie haben doch vorhin Herrn Dr. Hofmeister deutlich gehrt, der hat dieses Resultat vorhergesagt!"
 
Der so Angesprochene reagierte erstaunt: "Aber Sie selbst haben doch vorhin zugestimmt ...." Schober schnitt ihm das Wort ab: "Das haben Sie vollkommen falsch interpretiert, mein Mitarbeiter hat unsere Bedenken deutlich formuliert! Dieses Theater htten wir uns schenken knnen!" Er wand sich an Hofmeister: "Wir gehen!"
 
Auf dem Rckweg zum Forschungsgebude schrfte er Hofmeister ein: "Sehen sie zu, mit Frau Bauermann sofort zu reden, wenn sie vom Betriebsrat zurck kommt. Wir mssen diesen Mist einfangen, bevor er alles vollstinkt, denn wenn das gro rumerzhlt wird, schadet es uns allen! Sie hatten vollkommen Recht, vor diesen Personalabteilungs-Fuzzi zu warnen, so geht man nicht mit Mitarbeitern um. Ich fass es nicht, mitten im Strom die Pferde wechseln, auf so eine blde Idee kommt nur die Personalabteilung. Informieren Sie mich bitte gleich, wenn Sie mit Frau Bauermann gesprochen haben."
 

 
Hofmeister rief Schober schon kurze Zeit spter an: "Sie knnen es sich denken, Frau Bauermann ist stinksauer. Aber ich hab den Eindruck, nicht auf uns, mehr auf die Personalabteilung, zum Glck. Die Herren vom Betriebsrat werden sicher mit dem Herrn Aberle ein Hhnchen rupfen."
 
Schober fragte nach: "Das ist gut fr uns, aber was wird aus dem Personalabbau?"
 
Hofmeister antwortete: "Na ja, so sauer wie sie auf den Typ von der Personalabteilung ist, bei uns will sie auch nicht lnger bleiben, weil wir ihr das ja eingebrockt haben. Wenn ich Frau Bauermann richtig verstanden habe, dann hat ihr der Betriebsrat gesagt, den Vorruhestand msse sie nicht akzeptieren, da msse sie nichts unterschreiben. Die haben ihr zu einer betriebsbedingten Versetzung geraten. Wenn ich nicht ganz falsch liege, dann will sie inzwischen einfach nur weg."
 
"Nun das wre ja nicht so schlecht. Wir mssen drei Mitarbeiter abbauen, wenn sie jetzt gehen mchte, dann soll sie gehen."
 
Hofmeister glaubte noch mehr Information weitergeben zu mssen: "Die Stimmung in der Abteilung ist ziemlich mies. Die Leute reden nur noch darber, wie wenig der Einzelne hier zhlt und dass man einfach wie 'ne Schachfigur hin und her geschoben wird, wie es den Chefs halt so gefllt."
 
"Na gut, das ist wohl im Moment nicht zu vermeiden", antwortete Schober, "ich werde da gegensteuern mssen, aber nicht gleich. Die gute Nachricht ist zunchst, Frau Bauermann will weg. Vielleicht geht sie doch zu unserer Dentalabteilung?!"
 
"Das knnte gut sein", meinte Hofmeister, "Ich werde aber bis morgen warten, bevor ich noch einmal frage. Frau Bauermanns Kollegen reden ihr zu, hier zu bleiben, da kommt doch Solidaritt auf."
 

 
Beim Abendessen kommentierte Schober das Geschehen: "Stell Dir vor, was heute wieder fr ein Mist passiert ist. Wir hatten mit unserer Frau Bauermann einen Termin zur Unterzeichnung ihrer Vorruhestandsvereinbarung. Da kam der Aberle von der Personalabteilung mit einem bizarren neuen Vorschlag, 'ner Versetzung zu Dental. Ich hatte gleich so ein mulmiges Gefhl. Es hatte ja lange gedauert, bis sich unsere Frau Bauermann mit dem Vorruhestand angefreundet hat. Und jetzt so eine Kehrtwende. Das ist zu viel nderung fr so eine arme Frau. Das verkraftet die nicht."
 
Er holte Luft, um seiner Beschreibung Nachdruck zu verleihen. Er kam aber nicht gleich dazu weiter zu reden, Elsbeth nutzte die Pause sich einzuschalten: "Du meinst, die Frau Bauermann soll nicht in den Vorruhestand, sondern auf eine andere Stelle? Das ist aber komisch."
 
Schober nahm das Wort auf: "Komisch, genau, komisch, das ist der richtige Begriff. Da redet man tagelange auf die arme Frau eine, wie auf eine kranke Kuh, erklrt ihr die Vorzge des Ruhestandes und dann fllt einem die Personalabteilung in den Rcken. Du sagst es, komisch!" Er berlegte kurz und fuhr fort: "Da hab ich aber ernsthaft widersprochen! So nicht, sag ich, das geht zu weit, mein lieber Herr Aberle! Aber leider war der nicht zu bremsen. Der Aberle bestand auf seiner Idee und wir haben gegenber der Personalabteilung leider keine Weisungsbefugnis. Da nahm das Unheil seinen Lauf. Frau Bauermann hat natrlich abgelehnt und ist jetzt sehr bse mit alle Beteiligten."
 
"Auch mit Dir, obwohl Du ihr doch helfen wolltest?" fragte Elsbeth.
 
"Ja, das ist leider so. Da gilt dann doch das alte 'mitgegangen, mit gefangen, mit gehangen", Schober bemitleidete sich selbst etwas. Er war sich sicher, er hatte alles versucht um jedem nach Mglichkeit gerecht zu werden! Er schloss mit der Aussage: "So schn es ist, Fhrungsaufgaben zu bernehmen, so schwer wird es, das Gute, das Richtige zu tun, ohne dass einem jemand dumm in den Arm fllt!" Er seufzte. Elsbeth sah ihn bewundernd und bedauend an, er hatte es schwer!
 

 
Nach zwei Tagen Denkpause akzeptierte Frau Bauermann den sofortigen Wechsel zur Dentalabteilung, denn bei der Personalabteilung war ihr der Fortbestand ihrer Einstufung bei der Entlohnung garantiert worden. Sie verabschiedete sich weder von Hofmeister noch von Schober. Der nahm das hin, nur Hofmeister war betroffen. Er sagte zu Schober: "Jetzt haben wir eine gute Kraft verloren, ohne Ersatz zu bekommen, das reit eine Lcke und das Arbeitsklima in der Abteilung ist auch ruiniert."
 
Schober nahm es gelassen: "Die Abteilung ist jetzt konsolidiert. Wir haben ein wenig Federn gelassen, aber mehr ist nicht passiert. Wenn wir drei Mitarbeiter abbauen, sind das fast die geforderten 20%, da traut sich jetzt keiner, von uns noch mehr zu fordern."
 
"Aber die Stimmung in der Belegschaft ist sehr schlecht", meinte Hofmeister. Das war Schober egal: "Mein lieber Hofmeister, wir sind hier in der chemischen Industrie, nicht im Gesangverein, hier ist Harmonie eine Zugabe, aber keine Voraussetzung. Wir sind hier, um zu arbeiten, um Geld zu verdienen fr unseren Arbeitgeber und fr uns. "
 
Hofmeister hatte noch ein Problem: "Wir haben jetzt Frau Bauermann verloren, ohne Ersatz. Der Typ von der Personalabteilung hat mir gerade gesagt, die Differenz in der Entgeltgruppe wird vom neuen Arbeitgeber nicht bernommen. Er meinte, die bliebe bei uns liegen. Ist das richtig?"
 
"Ja, das ist ein kleiner Wermutstropfen", Schober reagierte etwas zgernd, "wir werden in den kommenden zwei Jahren diese Differenz als Abteilungs-overhead verbuchen mssen."
 
Hofmeister war baff: "Aber diese Kostendifferenz von Entgeltgruppe 3 zu Gruppe 6 ist fast so hoch wie die Gesamtkosten einer Kraft fr Gruppe 3! Das heit, wir bezahlen knftig die Hlfte von Frau Bauermanns Gehalt weiter, haben aber nichts davon?"
 
"Sie sehen das viel zu eng", war Schobers Reaktion, "unser Ziel muss es sein, dem Vorstand zu zeigen, dass wir rasch, zielgerichtet und erfolgsorientiert handeln. Diese Kleinigkeiten, wie leicht erhhte overheads sind einfach nicht zu ndern. Und was die Stimmung unter der Belegschaft angeht, da machen wir mal ein Motivationsseminar oder einen Betriebsausflug, da wird das schon wieder!"
 
"Ja, aber das sind ungefhr 30.000 DM, die wir weiterhin zahlen mssen, ohne eine Gegenleistung zu erhalten!" Hofmeister kam ber diese Tatsache offenbar nicht so leicht hinweg.
 
"Sie verlieren das Ziel aus dem Auge", sagte Schober, "der Vorstand will 20% Personalabbau, wir bauen von 18 Mitarbeitern nur drei ab, nicht die geforderten dreieinhalb. Allein dies sehe ich schon als Gewinn! Da macht das bisschen Geld nichts aus."
 
Hofmeister hatte einen anderen Vorschlag zur Kostensenkung: "Knnen wir nicht an unseren internen Kosten drehen? Es ist fast schon unverschmt, was uns die Serviceabteilungen fr ihre Dienste in Rechnung stellen. Fr ein Telefon im Bro wird uns ein hherer Betrag in Rechnung gestellt, als ich zu Hause fr den Netzanschluss an die Telekom zahle. Die Umlagen fr den Service ums Gebude herum sind so hoch, da knnten wir uns einen eigenen Hausmeister leisten. Die Mieten fr die Laborflchen sind auch erschreckend hoch. Der Standort behauptet, er bentigt diese Summen ...."
 
Schober unterbrach Hofmeisters Redefluss: "Da bleiben Sie mal ganz ruhig, lieber Hofmeister, es hat nmlich keinen Sinn sich zu erregen. Diese Kosten sind allesamt berechtigt. Da wird nur umgelegt, was an echten Kosten entstanden ist."
 
Hofmeister blieb nicht ruhig, er fuhr fort: "Also Sie wollen mir doch nicht sagen, dass eine Telefon bei uns teurer sein muss, als mein Anschluss zu Hause?"
 
"Selbstverstndlich. Bei uns sind auch die Serviceabteilungen angewiesen fr ihre erbrachten Leistungen und Kosten die Rendite zu erwirtschaften, die bei allen Investitionen erforderlich ist."
 
"Gegen eine leistungsorientierte Kostenstruktur ist nichts zu sagen, nur hab' ich den Eindruck, diese internen Abteilungen haben ein Monopol und nutzen es ganz unverschmt aus!"
 
"Das sehen Sie vllig falsch. Ich habe mit Dr. Heumann darber gesprochen und der hat mir versichert, unsere Kostenstruktur sei vom Vorstand geprft und genehmigt worden."
 
Hofmeister murmelte: "Da werden offenbar jede Menge versteckter Kosten einfach umgelegt." Zu mehr Protest konnte er sich nicht aufraffen. Schober war zufrieden Hofmeister so einfach losgeworden zu sein. Er war doch nicht verrckt und legte sich mit den Herren der Serviceabteilungen an! Die hatten alle beste Kontakte zum Vorstand und dort waren die Kosten abgesegnet worden. Da konnte man ja gleich dem Unterholzer ffentlich widersprechen!? Der hatte keine Ahnung, der Hofmeister, wie schnell dadurch eine Karriere versaut war. Schober schttelte ber so viel Naivitt den Kopf. Das Gute war, mit dieser Einstellung wrde der Hofmeister nie ein Konkurrent.
 

 
Binnen einer weiteren Woche waren die drei Mitarbeiter versetzt oder auf dem Weg zur Versetzung. Schober bat um einen Termin bei Heumann, Prof. Krauth hatte seine Vorlesungswoche, den konnte er leicht bergehen. Er stellte seinen Erfolg vor, nicht ohne ber den deutlichen Aderlass zu klagen, der es selbstverstndlich sehr erschwere, die gewnschten Forschungsziele zu erreichen. Sein Wissen um die groe Unwahrscheinlichkeit eines positiven Resultats erleichtere ihm das prophylaktische Lamentieren.
 
"Ich gehe davon aus, der Verlust des erfahrenen Mitarbeiters Wurster und noch mehr der des jungen, dynamischen Trageser, wirft uns beim Vorantreiben der Forschung erheblich zurck. Ich versuche mich noch mehr in die tgliche Laborarbeit einzubringen, aber Sie werden verstehen, die Experimente und deren Auswertung kann ich nicht noch zustzlich persnlich durchfhren!"
 
Dr. Heumann war von der Geschwindigkeit des Personalabbaus beeindruckt: "Ich werde ihre Erfolge bei meinem nchsten Gesprch mit Prof. Unterholzer lobend erwhnen. Es wre schn, auch meine anderen Mitarbeiter wrden hnlich pro active mit diesem Problem umgehen. Von denen hre ich meist nur Klagen und dass es nicht mglich sei, verdiente Mitarbeiter wegzuschicken!"
 

 
Elsbeth wird sich freuen, wenn ich ihr das erzhle, dachte Schober auf dem Weg nach Hause. Augen wrde die machen. Seine Begrung war entsprechend: "Stell Dir vor, meine zgige Arbeit am Problem mit dem Personalabbau wird von Heuberger dem Vorstand vorgestellt!"
 
Elsbeth freute sich doch nicht so, wie angenommen. "Zuerst mal guten Tag", war ihre Antwort.
 
"Klar, guten Tag! Alles in Ordnung?" Schober war irritiert. "Ist was mit Jasmin? Das klappt doch in der Vorschule?" fragte er nach. "Nur das bliche", war die Antwort. Schober dachte, ach so, das ist nur der normale Anfall von gefhlter Missachtung. Gut, das geht vorbei. Er lenkte ein: "Also gut siehst Du aus. Dieser Kurs mit den Fnf Tibetern, der bekommt Dir sichtbar! Sagtest Du nicht, das entspannt?" Auch Elsbeth wollte keinen Streit, deshalb ging sie auf ihn ein. Er hat ja gemerkt, dass mich das verletzt, wenn er stndig nur von seiner Firma redet. Gerade so, als wenn es nicht Wichtigeres auf der Welt gbe. So hrte sie zu, als Schober seinen Erfolg erklrte.
 
Am Ende fasste er zusammen: "Bei dieser Geschichte hat sich wieder ganz deutlich gezeigt, wo meine Strken liegen. Nicht in der Forschung, nein, im management. Ich kann sehr gut mit Menschen! Das ist es!" Elsbeth war etwas skeptisch, musste aber zugeben, beim Vorstand positiv erwhnt zu werden, das hatte was!
 

 
Unterholzer war sehr erfreut ber Schobers Aktivitt: "Heumann, da haben Sie wirklich einen exzellenten Mitarbeiter. Wie rasch und zielgerichtet der das schwierige Thema Personalabbau in seinem Bereich gelst hat, das findet meine Hochachtung! Den Namen Schober mssen wir uns merken, der hat ganz offensichtlich Fhrungsqualitten. Nicht lang fackeln, sondern Resultate vorlegen, das ist es was wir brauchen, in diesen schwierigen Zeiten."
 
Heumann nickte und dachte an die anderen, noch ungelsten Personalabbauprobleme in seinem Bereich. Das Thema 'erfolgreich und rasch' wollte er deshalb nicht vertiefen; es knnte unangenehm fr ihn selbst werden. Wenn der Unterholzer so weiter schwrmte, dann war mglicherweise die Frage nicht weit weg: 'Und wann sind Sie bei Schobers Kollegen endlich auch soweit?' Nein, das wre unschn. Er hatte von Dr. Schwalbe schon wieder einen Kommentar zum Personalabbau und der Restrukturierung erhalten, der definitiv nicht gefallen hatte.
 
Schwalbe hatte sich zu der Aussage verstiegen: "Mir ist das ganz klar, wir werden auer wertvoller Arbeitskraft im Labor nichts verlieren. Die Herren Direktoren wechseln hchsten Mal die Position. Das wird am Geldverschwenden kaum etwas ndern. Ob einer als Chef der Hauspost, der Dampferzeugung oder der Personalabteilung sein Geld verdient, ist unterm Strich doch egal. Das ist wie vor einer Voliere, man klatscht in die Hnde, alle fliegen hoch, sitzen aber gleich wieder, nur mglichweise etwas mehr oben, oder links oder rechts! Man kann von Glck sagen, wenn mal einer tot von der Stange fllt. Dumm nur, selbst dann wird der meist sofort ersetzt."
 
Heumann konnte sich den Hinweis nicht verkneifen: "Sie reden sich um Kopf und Kragen, mein lieber Schwalbe. Mssigen Sie sich bitte im Interesse unserer Abteilung!" Den Hinweis auf einen mglichen Schaden fr Schwalbes Karriere verkniff er sich, er wusste so gut wie Schwalbe, da kommt nichts mehr, in seinem Alter. Heumann dachte, 'der hat's im Prinzip gut, der kann frei reden!'
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        3. Ausland light

    
 
Heumann fand den Schober langsam unheimlich. 'Den muss ich wegloben, sonst falle ich dem auch bald zum Opfer, der geht ber Leichen', dachte er. Als er von einer freien Stelle bei der Tochtergesellschaft in Paris hrte, suchte er nach einem Vorwand, um die Idee des Transfers von Schober nach Frankreich bei Unterholzer zu lancieren.
 
"Man knnte sagen, es sei zu frh", begann er, "andererseits hat die Effektivitt von Schober gerade in Personaldingen gezeigt, er ist zu Fhrungsaufgaben prdestiniert. Da Auslandserfahrung ja eine Voraussetzung fr die interne Karriere ist, denke ich, man sollte die Gelegenheit dieser Vakanz in Paris nutzen…." er senkte die Stimme und wartete auf eine Reaktion Unterholzers.
 
Der war in Gedanken gerade ganz anders beschftigt, er dachte an seinen nchsten Firmenwagen, es gab da den neuen Siebener, mal was anderes als immer nur Benz, deshalb antwortete er eher uninteressiert: "Ja, Auslandsaufenthalt, mhh, ja, nicht schlecht."
 
"Dann kann ich davon ausgehen, Sie sind einverstanden?"
 
Jetzt wurde Unterholzer wieder wach: "Was meinten Sie przise?" fragte er nach.
 
"Es erscheint mir eine gute Gelegenheit den Dr. Schober auf der freien Position in Paris Auslandserfahrung sammeln zu lassen, Sie haben doch eben positiv reagiert, oder nicht?"
 
Unterholzer hatte schon einen anderen Kandidaten ins Auge gefasst, daran dachte er kurz. Gegenber Heumann wollte er sich aber weder unkonzentriert, noch sich selbst widersprechend zeigen – das wre ja noch schner – deshalb stimmte er Heumann zu. "Ja, das ist ein guter Vorschlag, ich sagte ja selbst schon, der Schober hat das Zeug fr hhere Aufgaben!"
 

 
Schober war nicht sehr berrascht, als er von Heumann ber die mgliche Versetzung informiert wurde, er hatte ja oft genug sein Interesse an einer Karriere auerhalb der Forschung laut geuert. Die Aufgabe bei Krauth war sichtlich kaum geeignet sich zu profilieren, denn ohne das Geld vom BMFT wre das Thema vermutlich schon als ziemlich aussichtslos beerdigt worden. Es war sinnvoll, zeitig die Kurve zu kratzen, denn es bestand die Gefahr, mit dem Misserfolg direkt in Verbindung gebracht zu werden. berrascht war Schober nur ber den Ort und die Aufgabe.
 
"Paris ist nicht unbedingt der ideale Standort fr mich. Ich hatte eher an die USA gedacht, dort haben wir Werke und eine Vertrieb, der knnte ich meine Englischkenntnisse weiter ausbauen. Franzsisch kann ich nicht. Das gab es bei uns in der Schule nicht", sagte er entschuldigend zu Heumann. Er hatte es abgewhlt, um przise zu sein. Sein Vater hatte ihm ein paar franzsische Zeilen vorgelesen und der Unterschied zwischen Schreibweise und Aussprache war ernchternd gro. So etwas lernen, das ist eine Zumutung, hatte er gedacht.
 
"Ach, das kann man lernen", meinte Heumann, "Auerdem, so wie ich es verstanden habe, ist Ihre Position wre in erster Line eine Verbindungsaufgabe. Sie wissen, wir haben den Laden gerade bernommen und es ist wichtig, Verfahren und Qualitten abzugleichen und die Analysenstandards zu vereinheitlichen. Ein wenig franzsisch mssen Sie reden, aber nichts schreiben. Sie haben dafr zu sorgen, dass die entsprechenden Kollegen zusammenkommen und das Prozedere dazu sich nicht allzu lange hinzieht. Gerade da sehe ich Sie hervorragend positioniert. Ihre rasche Auffassungsgabe und Ihre Dynamik werden dort gebraucht, um das Personal zu aktivieren!" Heumann war sich sicher, das hrte der Schober gern.
 
Trotzdem sprach Schober sofort auch das Thema Umzug an: "Es gibt da ein kleines Problem. Wir haben gerade ein passendes Haus gekauft, um aus der Mietwohnung heraus zu kommen. Eingezogen sind wir noch nicht, es wird erst in fnf Monaten frei sein. So Anfang November. Meine Frau htte sicher ein Problem mit dem Wechsel zu diesem Zeitpunkt."
 
"Ich kann mir nicht vorstellen, dass Sie umziehen mssen, Paris ist doch um die Ecke. Sie knnen sicher alle zwei Wochen ber das Wochenende heimfliegen. Ganz abgesehen davon, Ihre Koordinierungsaufgabe fhrt vermutlich sowieso zu vielen Reisen zwischen Paris und Frankfurt.





- Ende der Buchvorschau -
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